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Einfihrung

Es ist die Aufgabe der SAB, den Freistaat Sach-
sen bei der Gewahrung und Vergabe von staat-
lichen Finanzhilfen zu unterstiitzen. Diese MaR-
nahmen, die alle Lebensbereiche umfassen, die-
nen der Verbesserung der Lebensqualitat in
Sachsen. Ein Ziel, zu dem sich die SAB mit dem
Slogan ,,Wir machen Sachsen lebenswert” klar
bekennt. In den vergangenen Jahren konnten wir
diesen Anspruch unserer Arbeit (iberzeugend
mit den Geschaftszahlen und den Berichten der
einzelnen Forderbereiche dokumentieren — was
fir das Jahr 2002 nicht ausreichend ist.

Durch die Flut im August war mehr als die
Lebensqualitat vieler tausend Sachsen bedroht —
es ging fir viele um die Existenz.

Der politische Wille des Freistaates Sachsen war
klar: schnell und unbirokratisch zu helfen; die
Aufgabe fiir die SAB auch, die Hilfe schnell und
unbirokratisch umzusetzen. Nur durch den un-
ermudlichen Einsatz der 560 Mitarbeiter der
SAB war es moglich, dass seit Beginn der Flut
in enger Zusammenarbeit mit den Sachsischen
Ministerien, der Deutschen Ausgleichsbank, den
Hausbanken, den Handwerkskammern, den Wirt-
schaftsforderern, den Kommunen, Landkreisen
und Regierungsprésidien iber 46.000 Antrédge
bearbeitet werden konnten. Und, noch wichtiger,
dass bis zum Jahresende insgesamt nahezu 300
Millionen Euro an die Betroffenen ausgereicht
wurden.

Die folgenden Seiten sind der Dank an alle, die
mitgeholfen haben, die Schaden zu mindern und
die Sorgen zu lindern.






Niederschlag in 24 Stunden: das Tief , llse”

Die Niederschladge, die zu der Flutkatastrophe fiihrten, waren die stidrksten Regenfille
seit Beginn der Niederschlagsmessung vor 200 Jahren. Der Rekord aus dem Jahr 1954 lag
bisher bei 260 Litern pro Quadratmeter innerhalb von 24 Stunden im bayerischen Rosenheim.
Am 12. August wurden in der gleichen Zeitspanne in Zinnwald-Georgenfeld im Erzgebirge

312 Liter pro Quadratmeter gemessen. Schlimmer hatte es kaum kommen kénnen.

MDR/6.12.2002/J6rg Kachelmann: ,In 5.500
Metern Hohe sollte sehr kalte Luft mit Tempera-
turen unter Minus 20 Grad ins westliche Mittel-
meer flieRen, dort wo an den diversen Costas
deutsche Urlauber ihre schonsten Wochen des
Jahres verbrachten — bei Wassertemperaturen

von weit Gber 20, manchmal 25 Grad. Zu wenig,

um einen Hurrikan oder Taifun zu produzieren,
genug, um Tage danach das Ostliche Mitteleuro-
pa unter Wasser zu setzen.”

Das Unheil nahm seinen Lauf, als sich in der
ersten Augustwoche 2002 ein Tiefdruckgebiet
tiber dem Nordatlantik zusammenbraute. Diese
Schlechtwetterfront, von der Freien Universitat
Berlin ,llse” getauft, wanderte am 7. und 8.
August Uber Frankreich in Richtung Siden.

.lIse” reicherte sich Giber dem stark erwarmten
Mittelmeer mit viel Wasserdampf an und quoll
zu einem gigantischen Regenschwamm auf.

Es entstand eine so genannte Vb -Wetterlage —
eine Klassifizierung von Zugbahnen, die Tiefs
Uiber Europa einschlagen, um sintflutartigen
Niederschlag nach Mitteleuropa zu bringen.
Auch das Pfingsthochwasser von 1999 und das
Oderhochwasser von 1997 entstanden aus Vb-
Wetterlagen.

Kurze Chronologie der Flut

Ohne Anspruch auf Vollstéandigkeit soll die
folgende Aufzéhlung helfen, an die Ereignisse
des August 2002 in Sachsen zu erinnern.



8./9. August 2002

Das Tief ,llse” ist im Anzug. Schwere Unwetter
tiberziehen ltalien, Osterreich und Bayern und
verursachen schwere Hochwasserfluten. Der
Elbe-Pegel Dresden steht leicht unter dem
Mittelwasserstand bei 1,68 Meter.

10. August 2002

Heftige Gewitter an der russischen Schwarz-
meerkiste und im Sidosten Frankreichs.
Region Grenoble (iberschwemmt. In Italien fallen
innerhalb weniger Stunden 120 Liter Regen-
wasser pro Quadratmeter. Mallorcas Strandpro-
menade um den ,Ballermann” wird (iberflutet.
Um 19:30 Uhr misst der Elbe-Pegel Dresden
5,10 Meter (Prognose 5,55 Meter). Traditioneller
Trodelmarkt an der Albertbriicke findet statt.

Die Elbe-Schifffahrt wird eingestellt.

11. August 2002

Elbe-Pegel Dresden: 5,60 Meter. In Siiddeutsch-
land fallen innerhalb weniger Stunden bis zu

80 I/m2 Niederschlag, in Nord- und Mittelitalien
sind es 120 I/m2 . Das Tief , llse”, das sich tber
dem Golf von Genua mit Wasser vollgesogen
hat, zieht an den Alpen vorbei und regnet sich
Uiber dem Erzgebirge ab. Die Meteorologen
sprechen von einer Vb-Wetterlage.

12. August 2002

Auf Grund enormer Regenmengen im Osterzge-
birge beginnen die Gottleuba, Seidewitz, Mi-
glitz, Lockwitz und Weileritz sowie kleinere Ba-
che wie der Kaitzbach anzuschwellen. Am Riick-
haltebecken des PrieRnitzbachs bei Glashitte
bricht der Damm und eine Flutwelle rast das
Miiglitztal hinab. Glashitte und wenig spater

Weesenstein werden von den Wassermassen
verwdustet. In Pirnas Altstadt steht das Wasser
einen Meter hoch. Die WeiReritz stromt Gber die
Mauer der Talsperre Malter. Die Rote WeiReritz
Uiberflutet Schmiedeberg. Aue wird von der Mul-
de Ubersplilt. Die Talsperre Klingenberg lauft
Uiber, Katastrophenalarm im Mittleren Erzge-
birgskreis, in Freiberg und im WeiReritzkreis.
Tharandt und Freital werden evakuiert. In
Dresden regnet es ununterbrochen. Die Elbe

ist sprunghaft gestiegen und an einigen Stellen
schafft es die Kanalisation nicht mehr, das
Regenwasser abzutransportieren. In Zinnwald-
Georgenfeld fallen 160 I/m2 Niederschlag.

Der Deutsche Wetterdienst sagt weitere Regen-
félle voraus — erst am Donnerstag soll sich

die Lage entspannen. Voraussage Elbe-Pegel
Usti: 8,50 Meter.

13. August 2002

Hochwasser in Glashitte, Débeln und Grimma.
Das Wasser der Mulde steigt in drei Stunden um
acht Meter. In der Nacht waélzen sich gewaltige
Wassermassen uber Tharandt durch Freital und
verwisten das Weileritztal. In Dresden werden
die Tharandter, Freiberger und Lobtauer StralRe
zu Flissen. Das Wasser stromt durch den Haupt-
bahnhof weiter liber die Petersburger und Prager
StralRe; der Tunnel am Wiener Platz sowie die
Tiefgaragen im Zentrum werden geflutet. Die
Friedrichstadt ist komplett Land unter. Das Wei-
RBeritzwasser erreicht das Haus der Presse an der
Ostraallee. In den folgenden Tagen druckt die
Séachsische Zeitung eine Notauflage. Das Kran-
kenhaus Friedrichstadt wird mit 520 Patienten
vollstandig evakuiert. Die Gemaldegalerie Alte
Meister im Zwinger wird von Feuerwehrleuten



ausgelagert. Die DREWAG meldet: 1/6 aller
Dresdner Haushalte ohne Strom. Am Abend be-
tragt der Elbe-Pegel Dresden mehr als 7,00 Me-
ter. Von Montag bis Dienstag 6.00 Uhr werden
im Osterzgebirge (Station Zinnwald-Georgen-
feld) 312 I/m2 Niederschlag gemessen.

14. August 2002

In 41 Orten im Landkreis Erzgebirge ist die Was-
serversorgung unterbrochen. Nach dem Riick-
gang der Fluten dort wird das gesamte AusmalRd
der Zerstérungen sichtbar. Der Elbe-Pegel steigt
weiter. In Dresden wird die Evakuierung weiterer
Krankenhauser vorbereitet. Darunter die Medizi-
nische Akademie und das Diakonissenkranken-
haus.

15. August 2002

Die Pirnaer Altstadt wird erneut Gberschwemmt.
Dieses Mal von der Elbe, die auch Zschieren,
Kleinzschachwitz, Laubegast, Mickten, Cosse-
baude, Niederwartha und Kaditz iberflutet. An
den Dresdner Autobahnabfahrten werden nur
noch Hilfs- und Einsatzkrafte, die aus allen
Bundeslandern kommen, und Einwohner nach
Dresden gelassen. 29.000 Menschen sind im
Elbtal evakuiert, weitere 30.000 Evakuierungen
werden vorbereitet. Elbe-Pegel Dresden: 8,42
Meter.

16. August 2002

In Rathen versinken Fachwerkh&user in den Flu-
ten. Der Elbe-Pegel in Dresden hat 9,00 Meter
Uberschritten — so hoch, wie nie zuvor. Der Was-
serstand steigt noch immer 15 cm pro Stunde.
Die Semperoper, das Schauspielhaus, auch der
Zwinger und das Taschenbergpalais sind geflu-

tet. Der Stadtteil Laubegast ist vollstdndig vom
Land abgeschnitten und wird mit schweren
Bundeswehr- und Feuerwehrfahrzeugen sowie
Booten evakuiert, wie auch Meuslitz,
Kleinzschachwitz und Ubigau.

17. August 2002

Am Morgen um 9.00 Uhr erreicht die Elbe mit
9,40 Meter den Pegelhdchststand. Die Elbe-
Flutwelle bewegt sich auf Meisen, Riesa und
Torgau zu. 30.000 Helfer sind in ganz Sachsen
im Einsatz. Im Mdglitztal und im WeiReritztal
wird inzwischen mit den Aufrdumarbeiten be-
gonnen.

18. August 2002

Auf der Hohe von Torgau bricht der Damm. Das
Dorf Dautzschen am Ostufer wird tberflutet. In
Dresden sinkt der Pegel auf 8,50 Meter.

19. August 2002

Elbe-Pegel Dresden sinkt auf 7,50 Meter. Solda-
ten und Feuerwehrleute errichten in Torgau einen
4 km langen Damm, um das Glaswerk der Stadt
zu schitzen.

20. August 2002

Elbe-Pegel sinkt auf 6,30 Meter. Das Schlimmste
scheint lGberstanden. Eine erste Bilanz: 740 km
StralRen sind zerstort, 20 Prozent des Eisenbahn-
netzes und 180 Briicken sind beschadigt oder
weggerissen. 15 Menschen verloren in der Flut
das Leben.



Anrufer




mit Fragen, Sorgen, Hoffnungen und Winschen.

Die Telefonzentrale der SAB - eine der wichtigsten Anlaufstellen fiir rat- und
hilfesuchende Sachsen. Mehr als 100.000 flutgeschadigte Bilirger wahiten die SAB-Hotline bis
zum 31.12.2002. Nicht selten sprachen die Mitarbeiter taglich mit iber 1.000 Flutopfern.

Financial Times Deutschland/20.08.2002/Chris-
tian Baulig: ,Aufgebrochene StraRen, nicht mehr
befahrbare Briicken, eingestirzte Hauser. Bilder,
wie sie Frank Hiibner in den vergangenen Tagen
schon aus dem Fernsehen kannte. Aber nun
steht er in Gummistiefeln mittendrin im Katastro-
phengebiet. Trifft auf Menschen, die kaputt und
deprimiert sind. Und soll sie aufrichten. Ermun-
tern zum Neuanfang. Der 34-jahrige Bankkauf-
mann zéhlt zur Hochwasser-Einsatzgruppe der
Séachsischen Aufbaubank, die seit Montag im
stidlichen Erzgebirge unterwegs ist, um die
Schaden der Flut abzuschatzen und finanzielle
Hilfe einzuleiten. Das Schlammloch, das er am
friihen Morgen erreicht hat, hei3t Olbernhau.
Das Fliisschen, das sich fiir ein paar Tage als
ostdeutscher Amazonas aufplusterte, FI6ha.
Schon einmal, vor zwei Jahren, hatte die FI6ha

ihr schmales Bett verlassen und die Kleinstadt
liberspllt. Aber die Folgen waren nicht so ver-
heerend wie jetzt.”

Wer rasch hilft, hilft doppelt

Durch viele Stadte Sachsens haben die Wasser-
massen eine Schneise der Verwiistung geschla-
gen. Wo sich das Wasser zuriickzog, wird das
AusmalR der Katastrophe sichtbar. Das Elend und
die Not der Menschen, die alles verloren haben,
summiert sich zu nlichternen Zahlen, schon am
Donnerstag und Freitag — dem 15. und 16. Au-
gust — stiegen die telefonischen Kontakte mit
Birgern aus den betroffenen Gebieten stark an.
Und hinfallig wurde alle Theorie: Sind Call Cen-
ter Organisationseinheiten, deren Ziel darin be-
steht, einen serviceorientierten Dialog mit
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Kunden durch den Einsatz modernster Telekom-
munikations-Technologien zu ermdglichen? Die
Flut hat viele Mitarbeiter im SAB CallCenter vor
eine schwer zu bewéltigende Aufgabe gestellt.
Natirlich spielt sich jeder Dialog auf einer Sach-
und einer Beziehungsebene ab, auch in Zeiten
einer Naturkatastrophe. Aber Trauma-Behand-
lung am Telefon war fiir sie ein neues Thema.
Daher resultierte die besondere Belastung der

Die Mitarbeiter sollten taglich
hunderte Personen in
unterschiedlichen sozialen und
psychologischen Situationen
beraten — ohne die Mdglichkeit,
sich ein klares Bild von den realen
Bedingungen vor Ort machen

zu konnen.

Mitarbeiter, die taglich hunderte Personen in
unterschiedlichen sozialen und psychologischen
Situationen beraten sollten — ohne die Mdglich-
keit, sich ein klares Bild von den realen Bedin-
gungen vor Ort machen zu kénnen oder den
Schmerz des in der Finsternis des Ferngesprachs
gesichtslosen Gegeniibers ergriinden zu kénnen.
So blieb den 16 Mitarbeitern des CallCenters in
den ersten Stunden der Naturkatastrophe nur,

Trost zu spenden und auf kommende Hilfe zu
verweisen. Denn es gab noch kein Hilfspro-
gramm fiir die Geschadigten — woher auch. Von
jedem, der sich mit dem Wunsch nach Hilfe
meldete, notierten die Mitarbeiter der SAB Name
und Anschrift, um spater Gber Hilfsangebote
informieren zu kénnen. Auch Notrufnummern
wurden ausgetauscht, oder Tipps zu Versiche-
rungsfragen gegeben. Andere wurden an Hilfs-
einrichtungen wie beispielsweise das Diakoni-
sche Werk weiter vermittelt. Ungebremst und
ungefiltert erreichten immer neue Schadensmel-
dungen das SAB CallCenter. So sammelte sich
in der SAB schnell das Wissen, um die finanziel-
len Entschéadigungsleistungen mit zu formulieren
und zu koordinieren. Es war der Lauf der Dinge,
dass die SAB in der Analyse der Unwettersché-
den an vorderster Linie stand und sich so zum
Koordinator aller finanziellen Zuwendungen des
Landes Sachsens qualifizierte.

Sachsen tréagt die grof3te Last

.Diese erste Phase unmittelbar nach dem

11. August, in der die Mitarbeiter seelsorgeri-
sche Arbeit leisteten, war eine enorme emotio-
nale Belastung fir alle Mitarbeiter, auch weil sie
dafiir nicht ausgebildet waren”, erinnert sich
heute Frank Hiibner, Leiter der Kundenkommuni-
kation der SAB. Riickblickend, den Zeitraum vom
11. August 2002 bis zum Jahresende zusam-
menfassend, lassen sich die Erfahrungen aus
den Gesprachen in drei Phasen unterteilen:

Die ersten zwei Wochen waren von Emotionen
gepragt. In dieser Zeit suchten die betroffenen
Menschen Trost, Rat und Hilfe bei der SAB-Hot-
line. Fiir Schaden der privaten Haushalte, die



groRer als 5.000 Euro waren, hatte das Land
Sachsen einen Soforthilfe von 500 Euro pro
Person, jedoch maximal 2.000 Euro pro Haushalt
zur Verfligung gestellt. Betroffene Biirger sollten
sich an ihre Kommune wenden. Hinzu kamen
500 Euro pro Arbeitsplatz, die betroffene Firmen
beantragen konnten.

Ende August kam dann das Soforthilfeprogramm
von Bund und Land, das Betrieben mit einem
Schaden bis 200.000 Euro eine pauschale So-
forthilfe von 15.000 Euro und zusétzlich 35 Pro-
zent des Gesamtschadens zusprach. In dieser
zweiten Phasen schwang fiir viele hochwasser-
geschéadigte Firmen die Hoffnung mit, fiir jeden
Schaden eine finanzielle Entschadigung vom
Land oder Bund zu bekommen. Eine Hoffnung,
die durch Darstellungen in den Medien zuséatzlich
genahrt wurde. Zudem war das Prozedere der
Beantragung 6ffentlicher Mittel zu diesem Zeit-
punkt fur viele Betroffene nicht ganz einfach. In
dieser turbulenten Zeit fehlte ihnen die Kraft,
einen ,Verwaltungsakt” einzuleiten. Erst durch
die Beratung und Betreuung vor Ort gelang es,
Hilfsprogramme und Flutopfer iber das notwen-
dige Formular zusammenzubringen und die
grobsten Missverstandnisse aus der Welt zu
schaffen.

Eine gewisse Normalisierung kennzeichnet die
dritte Phase. Viele Hochwassergeschéadigte hat-
ten bereits finanzielle Zuwendungen bekommen.
Die Unsicherheit war verschwunden, da die sach-
sischen Ministerien und die SAB umfassend uber
die Moglichkeiten finanzieller Unterstiitzung so-
wie iber den Verfahrensweg der Beantragung
aufgeklart hatten. In sehr kurzer Zeit mobilisierte
der Freistaat Sachsen gemeinsam mit Bund und
Landern finanzielle Unterstiitzung fiir die Betrof-

fenen. Die Bundesregierung legte gemeinsam
mit den Léndern einen Hochwasserfonds auf.
Daraus wurden nicht riickzahlbare Zuschusse fir
die Wiederbeschaffung von zerstértem Betriebs-
vermogen, Anlage- wie Umlaufvermdgen, aber
auch fir die Tilgung von Verbindlichkeiten ge-
wahrt, sofern dadurch das Weiterbestehen des
Unternehmens gesichert werden konnte. 35
Prozent des Schadens (kleinerer und mittlerer
GrofRe) konnten betroffenen Unternehmen ange-
wiesen werden, wenn die Hausbank die Gesamt-
finanzierung Gbernahm. Bei groReren und exis-
tenzgefahrdenden Schaden wurden die notwen-
digen MaBnahmen zur Schadensregulierung am
L~runden Tisch” besprochen. Neben den Beratern
der SAB sal3en hier Vertreter der DtA, der Haus-
bank und der Kammern zusammen, um gemein-
sam Art und Umfang der finanziellen Hilfe fest-
zulegen.

Die in der 6ffentlichen Diskussion oftmals laute
wie grundlose Kritik an der Arbeit der SAB be-
ruhte auf einem Missversténdnis. Viele Gesché-
digte warteten darauf, dass die Hochwasserhilfe
genauso automatisch auf ihrem Konto einging
wie die Soforthilfe. Aber das war nicht der Fall.
Es bedurfte eines Abrufformulars und einer —
gegebenenfalls weiteren — Hausbankerklarung.
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wurden in 4 Wochen fachmannisch begutachtet.

Um Hilfsprogramme fiir die Beseitigung der Flutschaden aufzulegen, brauchte
es eine zuverldssige Schatzung der Schaden. 600 Architekten und Ingenieure starteten im Alltag
der Sachsischen Aufbaubank und in Zusammenarbeit mit den ortlichen Kommunen und Hand-
werkskammern eine bislang einmalige Aktion. Mit einem kurzfristig entwickelten Standard-
verfahren wurden die Schaden an 30.000 Gebauden erfasst.

Leipziger Volkszeitung/07.09.2002/Sven Heit-
kamp: ,Nach dem Aufrdumen kommt das groRRe
Warten. Glnther Zelbig sitzt auf der Terrasse
seines Fertighauses in der Pillnitzer LandstraRRe
in Dresden, alle Fenster stehen offen, die feuch-
ten Wande miissen trocknen. Nur die AulRen-
mauern und ein Holzskelett sind geblieben, sonst
nichts. 100.000 Euro, schétzt der 53-Jéahrige,
wird der Wiederaufbau des Eigenheimes wohl
kosten. Woher soll er das nehmen? ,Keine Ah-
nung’, sagt Zeibig und ist dennoch optimistisch.
,Irgendwie wird es weitergehen, auch wenn die
alten Kredite noch lange nicht abgetragen sind.’
Joachim Stiibner kennt diese Geschichte. Er ist
einer von etwa 600 Architekten und Ingenieuren,
die seit vergangenem Mittwoch die flurgescha-

digten Wohngebiete ablaufen, um im Auftrag der
Sachsischen Aufbaubank (SAB) die Schaden an
den Hausern zu protokollieren: Adresse, Flur-
stlck, GroRe, Wasserstand, Bewohnbarkeit. Bis
Freitag sollen alle Fakten zu einem groRen Kom-
pendium zusammengetragen werden.”

Wer kennt das Ausmaf der Schiaden

Das Schadensbild, das sich aus den Medien-
berichten ergab, war irrefihrend. Einzelschicksa-
le gaben keine Ubersicht iiber das kollektive
Schadensausmal der Flutkatastrophe. Wie aber
konnte es verlasslich ermittelt und Schadens-
meldungen so aufbereitet werden, dass sie fir
die Definition der dringend bendétigten Hilfs-
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programme verwendbar waren? Eine Methode
ware gewesen: alle sichtbaren Sachschaden von
hunderttausenden betroffenen Personen, Haus-
halten und Einrichtungen aufzulisten und deren
Sanierungskosten oder die Kosten fiir die Neu-
beschaffung zu ermitteln. Diese Verfahrensweise
hatte ein genaues Schadensszenario erstellt,
aber Monate in Anspruch genommen. Oder: Die

In 24 Stunden entstand ein

sehr effizientes Netzwerk.

Kosten werden Uber eine Relationstheorie
schnell, jedoch ziemlich ungenau berechnet.

Im Zeitraum von 1989 bis 2002 wurde rund eine
Billion D-Mark beziehungsweise rund 500 Milli-
arden Euro in die Infrastruktur der neuen
Bundeslander und deren unmittelbar angrenzen-
de Lander investiert. Wenn man den Schadens-
umfang der vorhandenen alten und neuen Infra-
struktur in allen Bundeslandern entlang der Elbe
auf rund acht Prozent schatzt — in diesem Bereich
liegt der Wert der Infrastruktur bei mehr als 600
Milliarden Euro — ergibt sich eine Summe von
rund 50 Milliarden Euro.

Auf dem zentralen Rechner, aus dem Keller in
den ersten Stock und ins Trockene gebracht,
startete die SAB eine auf die betroffenen Regio-
nen bezogene erste Hochrechnung. Doch auch
diese Schéatzung ging ins UnermeBliche. Auf
diesem Weg war kein realistisches Schadensbild
zu gewinnen. Alle bisherigen Hypothesen liefen
ins Leere, folglich musste ein anderer, praktischer
Weg gefunden werden. Die erste Voraussetzung

dafir war, eine logistische Basis zu schaffen: In
mehreren Rdumen der SAB wurde ein Koordina-
tionszentrum eingerichtet und mit Mitarbeitern
besetzt.

Ein Netzwerk entsteht

Auf eilig einberufenen Informationsveranstaltun-
gen, zu denen Architekten und Ingenieure liber
die Kammern eingeladen wurden, informierte die
SAB (iber das Anliegen, den Zweck und das Ver-
fahren zur Schadensdokumentation. Gemeinsam
mit den o6rtlichen Behérden wurden Schadensge-
biete festgelegt. Gebietsverantwortliche kommu-
nizierten einerseits direkt mit der SAB und ande-
rerseits mit den kooperierenden Architekten. Der
Informationsfluss schien gesichert. Ganz gleich,
welches Anliegen oder welche Fragen vor Ort
auftraten, die Mitarbeiter im Koordinationszen-
trum waren jederzeit bereit, Losungen zu organi-
sieren. So entstand innerhalb von 24 Stunden im
August 2002 ein sehr effizientes Netzwerk. In
seinem Mittelpunkt ein Formblatt, das vor Ort
den Schaden in fiinf Kategorien dokumentierte,
egal ob es sich um einen leichten, mittleren oder
schweren Wasserschaden beziehungsweise den
Totalverlust der Immobilie handelte. Zu den eher
unsichtbaren Schaden gehorten die Bauwerks-
griindungen. Infolge einer Unterspiilung des
Bodens unterhalb der Fundamente war die
Standsicherheit vieler Bauwerke gefahrdet. Hin-
zu kamen die Schéden in den Kellern und an den
dazugehdrigen tragenden Geb&udeteilen. Oft war
ein Abriss unvermeidlich.

Aus dem Zusamenspiel aller Daten im Computer
ergab sich wenig spater ein belastbares Ergebnis
zu Umfang und Art der Gebaudeschaden in



Sachsen. Statistisch ausgewertet dienten die
Daten so der Einschétzung, wofiir und in welchem
Umfang finanzielle Hilfe bendtigt wird.

Das ermittelte Schadensszenario
war die Basis fur die Entwicklung

der Hilfsprogramme.

Im Abgleich mit diesem ersten, halbwegs realis-
tischen Schadensbild entwickelten sich die So-
forthilfeprogramme. Welche Arbeit in der Erhe-
bung und Darstellung der Schaden steckt, bele-
gen die ca. 500 Lagekarten, in welchen die liber-
fluteten Gebiete einschlieRlich der Schadensku-
lissen detailliert eingetragen sind.

Schatzungen vor Ort

Die Schaden in der Gewerblichen Wirtschaft und
bei Freien Berufen erfassten die Kontaktteams
der SAB. In Abstimmung mit Landratsdmtern
und Biirgermeistern wurden die Teams schwer-
punktmaRig in die betroffenen Gebiete
geschickt, um dort in Gesprachen mit den Ge-
schadigten und auf der Grundlage von Schéatzun-
gen die Schaden aufzunehmen. Diese exemplari-
schen Erhebungen wurden mit den Biirgermeis-
tern abgestimmt. Entscheidend fiir die Hoch-
rechnung war, wie viele dhnliche Schadensfalle in
der Region dariber hinaus noch anzusetzen wa-
ren. So entstand die erste grobe Einschatzung
der Lage fiir die Gewerbliche Wirtschaft und die
Freien Berufe. Sie ergab das Schadensszenario,

auf das der Freistaat Sachsen mit den Sofort-
hilfeprogrammen fiir die Wirtschaft reagierte.
Zugleich diente es flr die Analyse der Katastro-
phe in den Gesprachen und Verhandlungen mit
dem Bund.

Im Unterschied zu den Gebdudeschaden waren
die Schaden fur Unternehmen schwieriger zu
klassifizieren. Der Verlust oder die Stillstands-
kosten von Maschinen und Geréten, die
zeitweise nicht nutzbaren Geb&ude sowie der
Schaden durch Produktionsausfall konnten nur
schwer zuverléssig erfasst werden. Gerade im
Produzierenden Gewerbe standen Betriebe lan-
gere Zeit still, weil Maschinen fortgesplilt oder
die Steuerungstechnik auf Grund der Feuchtig-
keit ausgefallen war.

Die Friichte der Zusammenarbeit

Der Weg Uber das CallCenter der SAB, die
Einsatzteams vor Ort und die lokalen Hilfskrafte
und Partner wie Kommunen und Kammern fiihr-
te zum Ziel — zur verlasslichen Schadensanalyse.
Ohne die hoch motivierte und engagierte
Zusammenarbeit aller wéare kaum ein vernlnfti-
ges, das heilt verwendbares Ergebnis zustande
gekommen.
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wurden erfasst, bearbeitet und entschieden.

Was sidchsische Gewerbetreibende und Firmen fiir einen Neuanfang
nach der Flutkatastrophe brauchten, war Geld. Was die SAB fiir die ziigige und revisionssichere
Bearbeitung von Hilfsprogrammen bendétigte, war ein geeignetes EDV-Programm fiir die Daten

von 46.000 Antragen.

Bild-Zeitung/16.09.02/Hans Jancke: ,,Sonntag-
morgen: Das ist gemdtlich Kaffee trinken, Famili-
enausflug, mal faulenzen. Aber nicht fiir Georg
Zweckl (52) von der Sachsischen Aufbaubank.
Seit der Jahrtausendflut kennt er kein Wochen-
ende mehr. Er sitzt zwischen riesigen Aktenber-
gen und bewilligt Geld fir die Opfer. ,Bis zu 400
neue Antrdge kommen jeden Tag.’ Von Firmen
und Selbststandigen, die z.B. Gebaude oder Ma-
schinen verloren. 90 Prozent sind schon bewil-
ligt. Kein Wunder, dass er immer erst gegen Mit-
ternacht nach Hause kommt. Noch ein kurzes
Gesprach mit Ehefrau Anna (51) — dann féllt Ge-
org Zweckl todmide ins Bett. Wie er arbeiten in
der Bank taglich 560 Mitarbeiter bis in die spate
Nacht. ,Nur so ist es moglich’, so Zweckl, ,die
akuten Schaden schnellstmoéglich abzuarbeiten.’

Uberall in den Biirogéngen der zentralen Anlauf-
stelle (Pirnaische StralBe) stapeln sich Ordner mit
Hilferufen geschadigter Firmen.”

Wenige Tage fiir ein Sofortprogramm

Ab dem 15. August 2002 — knapp 30.000 Men-
schen waren allein im Elbtal vor der Wasserflut
evakuiert — begann die SAB in enger Zusammen-
arbeit mit dem Staatsministerium fir Wirtschaft
und Arbeit ein Hilfsprogramm fir die vom Hoch-
wasser gebeutelten kleinen und mittelstandigen
sachsischen Unternehmen zu entwickeln. Inner-
halb weniger Tage intensiver Beratung und Ab-
sprachen lag das Ergebnis vor: Pro Arbeitsplatz
wurde eine Summe von 500 Euro ausgezahlt.
Beinahe iber Nacht musste die SAB neue
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EDV-Programmablaufe generieren, die dieses
Soforthilfeprogramm abbilden konnten, denn
ohne exakte Datenverarbeitung und -verwaltung
lasst sich auch in Notzeiten kein Geld auszahlen.

Ab 27. August 2002 konnten
Gelder beantragt werden —
schon Ende August bekamen
Gewerbetreibende, Freiberufler
und Unternehmer

finanzielle Hilfe angewiesen.

Jede Entscheidung musste nachprifbar und
plausibel sein — mit anderen Worten revisionssi-
cher. Um eine Auszahlung aus dem Soforthilfe-
programm Uberhaupt veranlassen zu kdénnen,
brauchte die SAB Name, Adresse und Bankver-
bindung der Hochwasseropfer. Diese Daten in
das EDV-System eingegeben, war die Voraus-
setzung fir einen Bewilligungsbescheid der So-
forthilfe. Selbstverstandlich musste diese spe-
zielle neue Kontenanlage und die Mittelverwal-
tung in das allgemeine Datenprogramm der SAB
integriert und das genaue Prozedere vorab mit
dem Bundesrechnungshof — mindestens miind-
lich — abgesprochen werden. Fir die schnelle
Auszahlung genligte vorerst eine schriftliche
eidesstattliche Versicherung zu den entstande-
nen Schaden. Ab 27. August 2002 konnten Gel-
der beantragt werden — schon Ende August

bekamen Gewerbetreibende, Freiberufler und
Unternehmer finanzielle Hilfe angewiesen.
Ebenso unbirokratisch wurde das Soforthilfe-
programm von Bund und Land gehandhabt, das
den vom Hochwasser betroffenen Gewerbetrei-
benden und Firmen eine pauschale Soforthilfe
von 15.000 Euro zusprach.

Arbeit am Limit

In diesen Wochen arbeitete die SAB mit 180
Mitarbeitern in drei Schichten von 6 Uhr mor-
gens bis 23 Uhr nachts, auch an den Wochen-
enden. Unterstiitzt von 20 Studenten wurde das
CallCenter erweitert, um die taglich tGber 1.000
telefonischen Anfragen zu bewéltigen. Etwa 100
Unternehmer kamen taglich persénlich in der
SAB vorbei, Aktenberge von den umliegenden
Landratséamtern und Gemeindeverwaltungen, zu
Biundeln geschniirt, warteten auf Bearbeitung.
Bis das Geld nach der Bewilligung beim Empfan-
ger war, dauerte es mindestens drei Tage, in der
Regel aber auch nicht langer. Dabei unterstitzte
auch die Landeskreditbank Baden-Wirttemberg
(L-Bank) die SAB groRziigig durch die Bereitstel-
lung zusétzlicher EDV-Leistungen und der Ab-
wicklung von Zahlungen. Damit die Schadens-
meldungen in der SAB an einem Tag verarbeitet
werden konnten, wurden die Systeme bei der
L-Bank einmal am Tag heruntergefahren und die
Nacht simuliert. Somit konnten die morgens
erfassten Daten nachmittags wieder zuriickge-
spielt werden. Am folgenden Tag wurde das Geld
bereits ausgezahlt. Abends wurde dann der regu-
lare Nachtlauf zur Kontrolle durchgefiihrt. Theo-
retisch aber konnte innerhalb von 48 Stunden
Bewilligung, Freigabe und Auszahlung erfolgen.



In diesem beschleunigten Arbeitsverfahren wurden
alle 14.500 Antrage auf Soforthilfe bearbeitet.

Um die finanziellen Hilfen far die
Flutopfer zligig zu bewilligen,
arbeiteten die Mitarbeiter der
SAB an der Grenze des rechtlich
Machbaren und der physischen
Belastbarkeit.

Um die finanziellen Hilfen fiir die Flutopfer zlgig
zu bewilligen, arbeiteten die Mitarbeiter der SAB
an der Grenze des rechtlich Machbaren und der
physischen Belastbarkeit. Neben der Vergabe
von Soforthilfen waren auch Finanzierungspléne
zu priifen, betroffene Firmen vor Ort zu beraten,
Empfehlungen fir Spendengelder auszuspre-
chen und Finanzierungshilfen mit den Sonder-
programmen der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(KfW), der Deutschen Ausgleichsbank (DtA) und
der ostdeutschen Sparkassen zu koordinieren.

Neue Situation - alte, vertraute Wege

Allein bei der Schadenserfassung an den Wohn-
gebduden konnte sich die SAB auf vorhandene
Arbeitsabléaufe stiitzen, da fiur die Erhebung der
Basisdaten ein bestehendes EDV-Programm
genutzt werden konnte. Ein Trost — aber nicht
fir die Statistiker. In ,normalen” Jahren bearbei-

tete die SAB insgesamt 3.000 Antrége, aller-
dings mit einem wesentlich differenzierteren und
hoheren Verwaltungsaufwand. Anfang Septem-
ber 2002 lagen mehr als 7.000 Antrage auf dem
Tisch. Die durch die Flutkatastrophe entstandene
Situation stellte alle internen Verwaltunsablaufe
auf den Priifstand.

Die Schadenserhebung und -erfassung der
ersten Hilfeleistungen bot eine Datenbasis, die
fir die Bearbeitung spaterer Antrdge im Rahmen
der Sonderhilfsprogramme eine wichtige Grund-
lage war. Die SAB entwickelte Ideen und Strate-
gien, das komplexe System der Erfassung von
Schéaden mit der Auszahlung von Geldern aus
Hilfsprogrammen zu verkniipfen. Dies war die
Grundlage fir die Durchfiihrung von Sofortpro-
grammen zur Linderung der Not wéhrend und
nach der Hochwasserkatastrophe.
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wurden taglich angelegt, rund um die Uhr.

Grundlage heutiger Verwaltungsprozesse sind noch immer Dokumente, die
auf dem Medium Papier basieren. Akten gelten auch bei elektronischer Speicherung und Verwal-
tung als primares, benutzerunabhangiges und sachsystematisches Ordnungskriterium. Persona-
lien, Schadensmeldungen, Antrage — jeder Vorgang muss in die Akten, auch in den dramatischen

Zeiten einer Naturkatastrophe.

Der Spiegel/23.09.2002/Thomas Schulz: ,,Mul-
denkreistal (...) Im Norden liegt Grimma, das
unglickliche Flutzentrum, wo sich die Zwickauer
und Freiberger Mulde treffen, die sonst
Flisschen sind und deren Namen vorher kaum
einer kannte. Im Siden Ddbeln, drei Meter hoch
tobte die Freiberger Mulde hier, verschonte kei-
nen der 300 Einzelhandler (...) Dabei ist noch
immer nicht klar, welche Summen und wirt-
schaftliche Folgeschaden auf Sachsen zukom-
men. Allein fiir einen ,groben Uberblick’ iiber die
SchadensgréRe in den einzelnen Unternehmen
bendtige man noch mindestens zwei Wochen,
heilt es bei der Sachsischen Aufbaubank. Die
staatliche Forderbank spielt die zentrale Rolle bei
der Verwaltung und Organisation der Fluthilfe-

programme. Seit drei Wochen wird hier im Drei-
Schicht-Betrieb gearbeitet, auch nachts. Die
Aufbaubank bewilligt die Soforthilfegelder, priift
Finanzierungsplane, verwaltet die Fordertopfe,
beréat vor Ort (...) ,Das ist inzwischen ein Bankbe-
trieb wie bei J.P. Morgan in London hier’, sagt
Vorstand Stefan Weber.”

Hoéchste Taktzahl

Die Arbeit wurde wie in einem , Industriebetrieb”
verteilt — so beschreibt Niels Gehrmann, Ab-
teilungsdirektor der Wirtschaftsforderung der
SAB, das Arbeitsklima wahrend der heiRen
Phase im Sommer 2002. Er charakterisiert damit
die straffe und hierarchische Organisation der
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Arbeit, das Hand-in-Hand der einzelnen Bearbei-
tungsetappen, die wie eine ProduktionsstraRe
organisiert waren. Hier die Datenerfassung, dann
die Antragspriifung, die Bewilligung als nachs-
te Station und anschlieRend folgten Freigabe
und Auszahlung. Die Menge der Antrédge — der
Begriff Flut verbietet sich verstéandlicherweise

in diesem Zusammenhang — machte es erforder-
lich, dass die Akten kistenweise von Arbeitssta-
tion zu Arbeitsstation gebracht und wie am FlieR3-
band bearbeitet wurden. Gab es in der Bearbei-
tungskette an irgendeinem Arbeitsplatz einen
Stau, so stockte der ganze Arbeitsfluss. Nur mit
groRtem Engagement und héchster Disziplin
war dieser Arbeitsablauf iber Wochen aufrecht-
zuerhalten. Denn im Gegensatz zur monotonen
Arbeit an einer technischen ProduktionsstraRe
erforderte die Anlage neuer Akten und die Ver-
gabe von Aktenzeichen eine hochkomplexe und
systematische Arbeitsorganisation.

Sonderschicht als Normalitat

Was trotz der straffen Organisation wahrend der
Woche nicht erledigt werden konnte, wurde am
Wochenende abgearbeitet. Den ganzen September

In vier Monaten musste
die Arbeit von zwei Jahren
erledigt werden.

Giber gab es fiir die Mitarbeiter der SAB kein
freies Wochenende. Bis heute machen ganze

Abteilungen Sonderschichten. Inzwischen wird
jedoch nur noch an zwei Samstagen im Monat
gearbeitet.

Antragsschluss der Hochwasser-Hilfsprogram-
me ist der 31. Mai 2003, bis Ende 2004 werden
die Verwendungsnachweise gepriift. Solange
wird ein erhohtes Engagement der SAB-Mitar-
beiter notwendig sein, um alle Moglichkeiten
auszuschopfen, den betroffenen Menschen so
effektiv wie moglich zu helfen. Fir viele Mitarbei-
ter ist der Gedanke der Solidaritadt noch immer,
Monate nach der Flut, Motor und Motivation in
ihrer Tatigkeit.

Seelsorger und Berater

Wenige Tage nach der Naturkatastrophe — seit
dem 19. August 2003 — waren die Mitarbeiter
der Wirtschafts- und Wohnungsbauférderung
gemeinsam im Katastrophengebiet bei Landrats-
amtern oder bei unmittelbar betroffenen Familien
oder Unternehmen unterwegs. Schon das Er-
scheinen des ,Mannes von der Bank”, der sich
oftmals unter groRen Schwierigkeiten den Weg
ins Katastrophengebiet bahnen musste, wurde
als Zeichen der Solidaritat und der Hilfsbereit-
schaft verstanden. Selbst wenn die Mitarbeiter
nur sagen konnten, dass Hilfsprogramme vom
Freistaat Sachsen vorbereitet wurden. Eine
Erfahrung wie sie die 45 Mitarbeiter des SAB-
Einsatzteams unter der Leitung von Kay Gréabert
haufig machten. ,Fiir viele war es schon eine
Hilfe”, erinnert er sich heute, , dass wir gekom-
men waren und uns die Sorgen und N6te anhor-
ten.” Allein das war schon Trost fir viele Flutop-
fer. Betroffene vor Ort zu motivieren, Zuversicht
durch die Aussicht auf finanzielle Unterstiitzung



zu stiften, die Schaden zu protokollieren und
beim Ausfiillen der Antrége zu helfen, war Gber

Bis heute werden regelmalig
und ganz selbstverstandlich

Sonderschichten gemacht.

Wochen eine physische und psychische Heraus-
forderung fir die Mitarbeiter der SAB.

Beispiel: Roderau-Siid

Ohne Riicksicht auf die Gesetze der Natur und
aus heutiger Sicht nicht mehr nachvollziehbar,
wurde Réderau-Siid bei Riesa im Uberflutungs-
gebiet der Elbe errichtet. Alle fiinf bis zwanzig
Jahre konnte sich laut Gutachten hier die Katas-
trophe aus dem Jahre 2002 wiederholen. Ende
November wurde deshalb politisch entschieden,
die 340 Einwohner umzusiedeln. Kein Spazier-
gang fiir den Umsiedlungsbeauftragten des Frei-
staates Sachsen und die Mitarbeiter der SAB.
Sie sollten die Anreize kommunizieren und die
Bewohner animieren, freiwillig wegzuziehen. Als
einzige Siedlung im Freistaat kénnen die Bewoh-
ner auf Kosten von Land und Bund umziehen.
Der Staat Gbernimmt zu 100 Prozent die Finan-
zierung flr den Kauf oder Bau eines gleicharti-
gen Hauses. Unzdhlige Gesprache waren not-
wendig, um die Situation zu erldutern und am
Ende praktische Loésungen vorzuschlagen. Der
Widerstand war groR, viele Bewohner waren
verzweifelt. Inzwischen sind die SAB-Mitarbeiter

als Berater, Betreuer und als Partner in der Not
akzeptiert. Die Bewohner konnten sich bis Ende
Februar 2003 entscheiden, ob und welche Hilfen
zum Umzug sie annehmen. Nicht nur die SAB
wiinscht sich eine Korrektur der Planungsfehler
vergangener Tage. Doch bevor die frei werden-
de Flache wieder Uberschwemmmungsgebiet
wird, bedarf es der Anlage zahlreicher Akten,

um den betroffenen Familien Rechtssicherheit
zu gewahrleisten.
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Euro fur die Flutopfer bis 31. Dezember 2002.

In der Regel war das Geld schneller auf dem Konto der Antragsteller als die
Bewilligungsbescheide im Briefkasten. Unbiirokratisch und schnell helfen, lautete der politische
Auftrag des Freistaates Sachsen. Schnell bedeutete aber nicht, buchhalterische Grundsatze oder

Verwaltungsvorschriften auBer Kraft zu setzen.

Freie Presse/25.11.2002/Janet Grund: ,,191,2
Millionen Euro wurden laut Sachsischer Aufbau-
bank bislang an Firmen ausgegeben. Jochen
von Seckendorff, Vorstandsvorsitzender der
SAB, rechnet nach den vorliegenden Antragen
mit einer Gesamtsumme von 800 bis 900 Millio-
nen Euro. Das bedeutet im Umkehrschluss: Die
betroffenen Unternehmen in Sachsen werden
allein aus der Fluthilfe knapp eine Milliarde Euro
in diesem und kommendem Jahr in die Beseiti-
gung der Schéaden investieren. Etwa 10.000 Fir-
men waren im Freistaat vom Hochwasser betrof-
fen. Dazu kommen noch einmal 24.000 Wohn-
gebdude. Bei einem Grol3teil der Firmen (7.765)
liegt der Schaden, so von Seckendorff, unter
100.000 Euro. 85 Unternehmen mussten jedoch
einen Schaden von (iber einer Million Euro bilan-

zieren. Bis sie dieses Geld aus der Hochwasser-
hilfe des Bundes sehen, kann es auf Grund der
Schadenspriifung durchaus noch dauern. Die
meisten jedoch erhalten nach Meinung von
Seckendorffs unbirokratische Hilfe. ,Aber ohne
eine einfache Priifung geht es auch hier nicht’,
warb Seckendorff fir Verstandnis. SchlieRlich
sei die SAB Treuhénder fiir diese Steuergelder.’

7

Die Informationsoffensive

Alle wollten den vom Hochwasser betroffenen
Sachsen helfen und relativ schnell waren finan-
zielle Mittel bereitgestellt — so wurde es in den
offentlichen Medien dargestellt. Unklar blieb, bei
aller Bekundung allgemeiner Hilfsbereitschaft,
wie die Betroffenen zu ihrem Geld kommen soll-
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ten. Dass bei vielen Flutopfern die Erwartung
entstand, sie bekommen Hilfsgelder automa-
tisch, ist versténdlich. So stand die SAB vor der
Aufgabe, allen Betroffenen versténdlich zu ma-
chen, dass ihr Anspruch unbestritten ist, aber
belegt werden muss. Mehr noch: Offentliche
Gelder missen beantragt und bewilligt werden.
In Briefen, via Internet und in Informationsveran-
staltungen, die taglich in den Hochwassergebie-

Bei Schaden unter 100.000 Euro
hatten die Kunden in kiirzester
Frist eine Zusage und aus zwei
Fordertopfen das Geld schon auf

dem Konto.

ten durchgefiihrt wurden, kommunizierte die
SAB die Auszahlungsanforderungen und beant-
wortete Fragen. Jede Hilfe sollte schnell und
unbdiirokratisch erfolgen, aber doch so, dass die
verwaltungsrechtlichen Vorschriften eingehalten
werden. Die Auszahlung muss auch noch einer
Prifung in zwei Jahren standhalten kénnen.

Die Mittelvergabe

Aus drei Férdertopfen konnten sich die betroffe-
nen Biirger und Unternehmen in Sachsen gleich-
zeitig bedienen. Die Soforthilfe des Landes in
Hohe von 500 Euro war bei vielen der ca. 14.500
Antragsteller schneller auf dem Konto als der

Bewilligungsbescheid im Briefkasten. Fir die
Hochwasser-Soforthilfe des Bundes und Landes
mit pauschal 15.000 Euro genligte der SAB als
Sicherheit eine Bestatigung der Gemeinde, dass
der Gewerbetrieb betroffen war. Auch aus der
Hochwasserhilfe des Bundes erhielten Unterneh-
men mittels vereinfachten Verfahrens zunachst
35 Prozent des Schadens ersetzt, wenn dieser
nicht tiber 100.000 Euro lag. Wer mehr Geld
bendtigte, musste dies per Widerspruch anzei-
gen. Anders als bei den beiden Sofortprogram-
men aber, kam das Geld nicht per Bewilligungs-
bescheid automatisch auf das Konto. Ein Abruf
Uber die Hausbank, verbunden mit einigen zu-
satzlichen Angaben, war erforderlich. Um Miss-
verstédndnissen vorzubeugen, setzte die SAB an
den Anfang der Hochwasserhilfe-Schreiben den
fett gedruckten Satz: ,,Achtung, Geld wird nicht
automatisch angewiesen.”

Auch Bewilligungsbescheide, die bestimmten
Formvorschriften entsprechen mussten, brachten
Verwirrung bei vielen neuen Kunden der SAB.
Bei einer 6ffentlich-rechtlichen Férderung haben
die Bescheide eine juristisch vorgeschriebene
Form. Auf der Mitteilung steht nicht nur, wieviel
Geld der Kunde bekommt, sondern es wird —
weil das rechtlich so sein muss — ganz genau
beschrieben, aus welchem Programm und nach
welcher Richtlinie geférdert wird. Mit anderen
Worten: Woher das Geld kommt.

Vermutlich haben viele hochwassergeschadigte
Burger den Bescheid in diesen dramatischen
Tagen der Flutkatastrophe ungelesen abgeheftet.
Der Aufwand an Kommunikation fiir einen gere-
gelten Mittelabfluss war auf Seiten der SAB sehr
hoch und trotz der oftmals unibersichtlichen
Lage inmitten einer Naturkatastrophe blieb sich



die SAB, trotz heftiger Kritik, in den Regeln der
Verwendung von Steuergeldern treu.

Die vorlaufige Schadenshéhe

Wie der Freistaat Sachsen in einem vorlaufigen
Ergebnis zum Endes des Jahres 2002 mitteilt,
sind insgesamt 92.739 Schadensfalle gemeldet
worden, die sich auf einen Schadenswert in
Hoéhe von 6.084,42 Millionen Euro belaufen. Dabei
wurden sdmtliche Schadensbereiche bertick-
sichtigt, von kulturellen Einrichtungen, Kranken-
hausern bis hin zu den privaten Haushalten, die
mit 40.026 Schadensfallen am haufigsten be-
troffen waren. Das groRte Schadensvolumen trat
an privaten Wohngebauden auf und wird mit
1.706 Millionen Euro beziffert. Unter den Gewerbe-
treibenden und Freien Berufen waren ca. 12.000
Unternehmen bzw. Selbststandige betroffen. Die
Zerstoérungen an Wohngebéauden schadigten ca.
14.000 Eigentiimer. Ca. 500.000 Sachsen waren
Leidtragende der Ereignisse des Sommer 2002.
Um die wirtschaftlichen Schaden fir die sachsi-
sche Bevolkerung abzumildern, wurden Sofort-

Mit dem Fonds Aufbauhilfe
stellten Bund und Lander

7,1 Milliarden Euro zur Verfigung.

hilfeprogramme vom Freistaat Sachsen aufgelegt
und weitere Hilfsprogramme der Deutschen
Ausgleichsbank (DtA) und der Kreditanstalt fir
Wiederaufbau (KfW) angeboten.

Nach monatelangem Ringen haben sich Bund
und Lénder zum Ende des Jahres 2002 endgiltig
Uiber die Aufteilung der Mittel zur Beseitigung der
Flutschaden geeinigt. Etwa 6,1 Milliarden Euro
davon entfielen auf Sachsen.
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Dankeschon und einige kritische Stimmen.

Die Folgen der Flutkatastrophe waren fiir die SAB eine enorme Herausforderung.
Das Ausmaf der Naturkatastrophe und der Wunsch der Landesregierung, den Biirgern schnell zu
helfen, ndhrten Erwartungen, die kaum zu erfiillen waren. Dennoch gelang es, vielen Betroffenen

mittels der finanziellen Hilfen den Mut fiir einen Neuanfang zu geben.

In unzéhligen Briefen an die SAB kam immer
wieder zum Ausdruck, welche Hilfe es war, dass
die vom Freistaat Sachsen und vom Bund
bereitgestellten finanziellen Mittel schnell und
verlasslich bei den von der Flut betroffenen
Menschen, Unternehmen und Hausbesitzern
ankamen. Selbstversténdlich gab es auch kriti-
sche AuRerungen.

Vier Monate fiir einen zweijédhrigen
Arbeitsumfang

Die Forderung einiger Antragsteller: ,Wir brau-
chen Hilfe, keine Formulare” war in den Wirren
der Flut versténdlich, da Hilfsbediirftige selten
viel Geduld besitzen. Wenn finanzielle Mittel
jedoch auf dem Wege o6ffentlicher Férderung

vergeben werden, ist es unumganglich, die
verwaltungsrechtlichen Vorschriften einzuhal-
ten. So hatte die SAB 2002 zwei Mammutauf-
gaben gleichzeitig zu bewaltigen: Erstens muss-
te ein sehr langwieriges Vergabeverfahren von
in der Regel mehreren Monaten Dauer auf weni-
ge Tage verkirzt werden, und zweitens war

die Menge an Antrégen, die normalerweise in
zwei Jahren anfiel, in wenigen Wochen zu
bearbeiten.

Wir sind stolz darauf, die Arbeit von zwei Jahren
unter extremen Anstrengungen in vier Monaten
geschafft zu haben. Unser Dank gilt allen, die
diese Leistung moglich gemacht haben — den
Vertretern der Ministerien, der Kommunen und
der Kammern und ganz besonders den Mitarbei-
tern der SAB.
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Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2002

Die Sachsische Aufbaubank ist die Férderbank
des Freistaates Sachsen, ein Kreditinstitut in

der Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung mit Sitz in Dresden. Die Bank hat

am 1. Juni 1996 ihre Geschaftstatigkeit aufge-
nommen.

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterstit-
zung des Freistaates Sachsen bei der Gewah-
rung und Verwaltung staatlicher Finanzhilfen auf
den Gebieten der Wirtschaftsférderung, Techno-
logieférderung, Wohnungs-, Stadtebau- und
Infrastrukturférderung, Landwirtschafts- und
Umweltschutzférderung. Die Sachsische Auf-
baubank GmbH kann den Freistaat Sachsen auch
bei der Durchfiihrung von sonstigen, nicht mit
staatlichen Finanzhilfen verbundenen MaRnah-
men und Programmen unterstitzen.

Die Bank erfiillt ihre Aufgaben insbesondere
durch Gewahrung und Verwaltung von Zuschus-
sen und Darlehen sowie durch Ubernahme von
Biirgschaften, Garantien und sonstigen Gewahr-
leistungen. Die Bank kann sich zur Erfillung ihrer
Aufgaben an anderen Unternehmen beteiligen.
Fiir die Durchfihrung der ihr Gbertragenen Auf-
gaben erhélt sie — auf der Grundlage von Einzel-
vereinbarungen mit den jeweiligen séchsischen
Staatsministerien — ein angemessenes Entgelt.
Grundlage hierfiir ist der Allgemeine Geschafts-
besorgungsvertrag zwischen dem Freistaat
Sachsen und der Bank vom 31. Mai/1. Juni 1996.
Die Sachsische Aufbaubank GmbH — als zentra-
les Forderinstitut des Freistaates Sachsen — ist
zur Wettbewerbsneutralitat verpflichtet. Da die
Bank nicht am allgemeinen Wettbewerb teil-
nimmt, ist sie von der Korperschaft- und Gewer-
besteuer befreit.

Die Wahrung und Sicherung der Wettbewerbs-
neutralitat der Forderbank ist auch ein wichtiges
Gestaltungskriterium bei der Organisation und
Neuordnung der 6ffentlich-rechtlichen Kreditin-
stitute im Freistaat Sachsen. Die Sachsische
Aufbaubank GmbH wird hierbei ihre rechtliche
und organisatorische Eigensténdigkeit behalten.
Im Dezember 2002 hat die Sachsische Staats-
regierung das Forderbankgesetz in den Landtag
eingebracht, in dem die Umwandlung der

SAB in eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts
vorgesehen ist.

Neugeschaft

Das Geschaftsjahr 2002 stand unter dem
Einfluss der Bewaltigung der Folgen der Flut-
katastrophe, die in weiten Teilen Sachsens im
August 2002 erhebliche Schaden verursacht
hat. Mehr als 10.000 Unternehmen in Sachsen
und mehr als 24.000 Wohngebaude waren be-
troffen. Die Hilfe fur existenziell Betroffene stellte
eine grof3e Herausforderung dar, deren Bewalti-
gung begleitet von starkem 6ffentlichen Druck
fir die SAB absolute Prioritat hatte. Im Rahmen
der Soforthilfeprogramme sowie der Wiederauf-
bauprogramme des Freistaates Sachsen, des
Bundes und der Lander hat die Bank staatliche
Finanzhilfen bewilligt und ausgereicht, die von
der Anzahl und dem Volumen der Leistung
mehrerer Jahre entsprechen.

Das Neugeschéft an Forderdarlehen, Biirgschaf-
ten und Zuschissen betrug im Geschéftsjahr
2002 1.890,3 Mio. €. Davon entfielen 5650,5
Mio. € auf die Eigentums- und Mietwohnungs-
bauférderung und hierbei insbesondere auf die
Gewahrung von Forderdarlehen sowie auf die
Gewahrung von Zuschiissen im Rahmen der
Hochwasserhilfen. 70,4 Mio. € wurden als So-
forthilfe, 108,0 Mio. € als Aufbauhilfe ausgereicht.
Im Bereich der Eigentumsférderung konnte ein
Darlehensneugeschéaft in Hohe von 199,5 Mio. €
und im Mietwohnungsbau von 25,8 Mio. € er-
reicht werden. Ferner wurden im Forderbereich
Eigentumsférderung Ubergangs- und Dauer-
birgschaften in Héhe von 2,8 Mio. € (ibernom-
men sowie 1,0 Mio. € Zuschiisse bewilligt.

Die Wohnungsmarkte im Freistaat Sachsen wa-
ren in 2002 weiterhin von Uberangebot an
Wohnraum gepréagt. Der seit Mitte 2000 voll-
zogene Wandel in der Wohnungsbauférderung,
der darauf zielt, die bestehenden Uberkapazita-
ten auf den séchsischen Wohnungsmarkten
abzubauen, wurde in 2002 konsequent fortge-
fihrt. Die Bank hat in 2002 weiterhin die séachsi-
schen Stadte und Gemeinden bei den in die
Wege geleiteten Stadtumbaumafinahmen unter-
stltzt. Die als Voraussetzung fiir die Gewahrung
von Mitteln der Wohnungs- und Stadtebauforde-
rung geforderten integrierten Stadtentwicklungs-
konzepte lagen Ende 2002 fiir 129 sachsische
Gemeinden vor und wurden von den Regierungs-



prasidien und der SAB begutachtet. In der
Rickbauférderung hat die Bank Zuschiisse im
Rahmen des Landesriickbauprogramms fir
11.191 Wohneinheiten in Hohe von 43,0 Mio. €
bewilligt. Im Rahmen des Programms , Stadt-
umbau Ost” hat die Bank Zuschiisse in H6he von
99,8 Mio. € bewilligt.

In der Wirtschaftsférderung konnten im Rahmen
der Zuschussprogramme Mittel in Hohe von
817,4 Mio. € ausgereicht werden. Davon entfie-
len 487,3 Mio. € auf die Hochwasser-Hilfs-
programme. Das zentrale Instrument der einzel-
betrieblichen Férderung war erneut die GA-
Foérderung mit einem Bewilligungsvolumen von
318,1 Mio. €. Als Angebot fiir die Férderung der
kommerziellen Nutzung von Informations- und
Kommunikationstechnologien fiir kleine und
mittlere Unternehmen konnten Zuschiisse in
Hoéhe von 3,6 Mio. € im Programm Telematik mit
dem Projektteil Kompri 2.0 ausgereicht werden.
In der Griindungs- und Wachstumsforderung
konnte durch die Umstellung auf ein neues
Férderprogramm das ausgereichte Darlehensvo-
lumen auf 9,4 Mio. € (Vorjahr 4,3 Mio. €
Existenzgriindungsdarlehen) gesteigert werden.
Fiir Vorhaben der mittelstdndischen séchsischen
Wirtschaft wurden Biirgschaften in Hohe von
3,7 Mio. € iibernommen. Gleichzeitig wurden
zinsgiinstige Refinanzierungsdarlehen in Hohe
von 21,6 Mio. € sowie Rettungs- und Umstruk-
turierungsdarlehen in Héhe von 7,1 Mio. €
ausgereicht.

Die Qualitat und die Anzahl der Beratungsleis-
tungen konnte weiter gesteigert werden. Im
vergangenen Jahr wurden 3.101 Beratungen,
insbesondere zu betriebswirtschaftlichen und
finanziellen Fragestellungen durchgefiihrt.

In der Technologieférderung wurden in 2002
Zuschusse in Hohe von 105,4 Mio. € (Vorjahr
155,3 Mio. €) bewilligt. Das durch den Beginn
eines neuen Programmzeitraums besonders
hohe Vorjahresvolumen konnte nicht erreicht
werden.

Zur Forderung des Umweltschutzes reicht die
Bank tiberwiegend zinsverbilligte Darlehen

und Liquiditatshilfedarlehen an Wasser-/Ab-
wasserzweckverbande aus. Im Geschéftsjahr
2002 wurden Kreditvereinbarungen tber

70,0 Mio. € geschlossen.

Die Finanzierungen von MaRRnahmen in der Land-
wirtschaft in Hohe von insgesamt 199,0 Mio. € ver-
teilen sich auf Zuschisse in Hohe von 144.,9 Mio. €
und Darlehen in H6he von 54,1 Mio. €.

Die SBG-Sachsische Beteiligungsgesellschaft
mbH - eine 100%ige Tochter der SAB — beteilig-
te sich im Geschaftsjahr 2002 an sechs Unter-
nehmen. Das Volumen der zugesagten Beteili-
gungen belief sich im Geschaftsjahr 2002 auf
3,0 Mio. € (im Vorjahr 6,4 Mio. €). In 2002
wurde eine neue Beteiligungsrichtlinie von der
EU genehmigt. Auf der Grundlage dieser Richtli-
nie kann die SBG auch offene Beteiligungen bis
zu 25 % des Stammkapitals eingehen.

Zwischen der SBG-Séachsische Beteiligungsge-
sellschaft mbH und der Bank besteht ein
Dienstleistungsvertrag.

Bilanz

Die Bilanzsumme der SAB erreichte per 31. De-
zember 2002 ein Volumen von 16.229,6 Mio. €
(im Vorjahr 16.589,2 Mio. €). Sie wird noch er-
heblich durch das Treuhandgeschaft in Hohe von
6.897,2 Mio. € (im Vorjahr 7.188,0 Mio. €) ge-
pragt, das die Bank fiir die Landeskreditbank
Baden-Wiirttemberg — Férderbank — verwaltet.
Das Eigengeschaft der Bank macht nunmehr mit
9.332,4 Mio. € 58 % der Bilanzsumme aus (im
Vorjahr 9.401,2 Mio. € bzw. 57 %).

Die Forderungen an Kreditinstitute erméaRigten
sich von 725,9 Mio. € im Vorjahr auf 671,4 Mio. €
(davon Darlehen im Hausbankverfahren in Héhe
von 223,6 Mio. € — im Vorjahr 252,5 Mio. €).

Die Forderungen an Kunden belaufen sich auf
8.239,9 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr

(8.201,2 Mio.€) ist das eine Steigerung umca.0,5 %.
Die Bank hat in 2002 Investitionen in Hohe von
4,8 Mio. € getatigt. Diese betrafen im Wesent-
lichen EDV Hard- und Software.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
betragen 8.177,0 Mio. € (im Vorjahr 8.103,1 Mio.€).
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Refi-
nanzierungsdarlehen bei der Sachsen LB sowie der
Landesbank Baden-Wiirttemberg und der KfW. Die
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden belaufen sich
auf 91,1 Mio. € (im Vorjahr 173,0 Mio. €) und
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resultieren vor allem aus bewilligten, aber noch
nicht ausgezahlten Férdermitteln.

Eigenkapital

Das Stammbkapital der Bank betréagt 260,0 Mio. €
und die Ricklagen 50,1 Mio. €. Das haftende Ei-
genkapital der Bank liegt per 31. Dezember 2002,
einschlieBlich der begebenen stillen Beteiligun-
gen und nachrangigen Verbindlichkeiten, bei
554,5 Mio. €. Mit Wirkung zum 30. Dezember
2002 hat der Freistaat Sachsen die Anteile der
Landesbank Sachsen Girozentrale am Stammka-
pital der Sachsischen Aufbaubank GmbH (ber-
nommen. Das Stammbkapital wird nunmehr zu
100 % vom Freistaat Sachsen gehalten.

Ertragslage

Das Betriebsergebnis des Geschéftsjahres 2002
betrug vor Bewertungsanderungen 63,1 Mio. €.
Gegenlber dem Vorjahr bedeutet dies einen Riick-
gang von 10,3 Mio. € (= 14,0 %). Der Zinsiiber-
schuss sank auf 96,3 Mio. € (Vorjahr 100,9 Mio. €)
und der Provisionslberschuss war mit 20,3 Mio. €
(Vorjahr 20,2 Mio. €) nahezu konstant.

Im Hinblick auf die schwierige Lage des Woh-
nungsmarktes — insbesondere im risikoreichen
Mietwohnungssegment — hat die Bank die er-
forderlichen Betrage in die Risikovorsorge einge-
stellt. Zusammen mit der Vorsorge fiir allgemeine
Bankrisiken nach & 340 f HGB wurden 60,4 Mio. €
(inkl. Direktabschreibungen) der Risikovorsorge
zugefiihrt. Der Jahresliberschuss betragt unter
Berilicksichtigung des neutralen Ergebnisses und
nach Risikovorsorge 2,6 Mio. € (Vorjahr 2,6 Mio. €).
Er wird in Hohe von 20 % (= 0,5 Mio. €) der
satzungsmaRigen Riicklage zugefiihrt. Der Rest-
betrag von 2,1 Mio. € wird in die anderen Ge-
winnricklagen eingestellt.

Personalbericht

Die Bank beschéftigte zum 31. Dezember 2002
569 Mitarbeiter (gerechnet auf Vollzeitbasis) und
hatte 12 Auszubildende. Zum Zwecke der Bear-
beitung der Hochwasserhilfen hat die Bank 23
neue Mitarbeiter befristet fir in der Regel ein

Jahr eingestellt und 72 Aushilfen beschéftigt. Die
von der Bank angebotene berufliche Weiterbil-
dung und Qualifizierung wurde von den Mitarbei-
tern in 2002 in erfreulichem Mal3e genutzt. Ein
Schwerpunkt bei der Weiterbildung stellte die
Schulung in den Themenbereichen Kreditanaly-
se, Kreditsicherheiten und Kreditbearbeitung dar.
Die Bank bietet Altersteilzeit- und Vorruhe-
standsregelungen an. In 2002 hat die Bank mit
20 Mitarbeitern eine Altersteilzeit-Vereinbarung
und mit zwei Mitarbeitern eine Vorruhestands-
Vereinbarung abgeschlossen.

Beteiligungen/Mitgliedschaften

Die Bank halt neben der 100%igen Beteiligung
an der SBG - Sachsische Beteiligungsgesellschaft
mbH (102,2 T€) Beteiligungen in Héhe von

5,9 % (766,9 T€) des Stammbkapitals an der
Biirgschaftsbank Sachsen GmbH, Dresden, und
12,4 % (1.278,2 T€) des Stammkapitals an der
Mittelstandischen Beteiligungsgesellschaft
Sachsen mbH, Dresden.

An der Sachsisches Staatsweingut GmbH mit
Sitz in Radebeul ist die Séchsische Aufbaubank
GmbH zu 100 % beteiligt. Das Stammbkapital
betragt 25 T€. Nachdem der Freistaat Sachsen
den Betrieb des Sachsischen Staatsweingutes
im September 1999 auf die Sachsisches Staats-
weingut GmbH Ubertragen hatte, hat diese die
grundlegende Sanierung von Betrieb und Gebau-
den des Staatsweingutes im Geschaftsjahr 2002
abgeschlossen.

Damit wird das Ziel verfolgt, das Weingut am
Markt neu zu positionieren, um es gemaR Be-
schluss des sachsischen Kabinetts als sich selbst
tragendes Unternehmen und als wichtigen Teil
der sachsischen Kulturlandschaft zu erhalten.
Am 27. August 2002 wurde das Staatsweingut
mit seiner glasernen Sektmanufaktur neu er6ff-
net und der Offentlichkeit iibergeben.

Am 24. September 2002 hat die Bank die Busi-
nessplan-Wettbewerb Sachsen GmbH mit einem
Stammkapital von 25 T€ gegriindet. Das Unter-
nehmen soll im Auftrag des Freistaates Sachsen
Businessplan-Wettbewerbe planen, vorbereiten
und durchfihren.

Die Bank gehort der Entschadigungseinrichtung



des Bundesverbandes Offentlicher Banken
Deutschlands GmbH sowie dem Einlagensiche-
rungsfonds des Bundesverbandes Offentlicher
Banken Deutschlands an.

Risikobericht

Die aufsichtsrechtlichen Regelungen zur Risiko-
begrenzung wurden sowohl quantitativ als auch
qualitativ eingehalten. Dies gilt insbesondere fiir
die Einhaltung der Grundsatze | und Il und der
GroRkreditbestimmungen sowie fiir die Mindest-
anforderungen an das Betreiben von Handels-
geschéften. Es wurden Vorkehrungen zur Siche-
rung der jederzeitigen Zahlungsbereitschaft
getroffen. Mit der Umsetzung der im Dezember
2002 in Kraft getretenen Mindestanforderungen
an das Kreditgeschéaft der Kreditinstitute ist die
Bank intensiv befasst.

Die Bank entwickelte im Rahmen ihres Gesamt-
konzeptes zur Risikosteuerung ihre Instrumente
zur risikogerechten Steuerung planméRig fort.
Zur Uberwachung und Steuerung des Kreditport-
folios sowie einzelner Teilportfolios hat die Bank
ein Reporting-System, insbesondere fiir die
(Frith-)Erkennung und Uberwachung kritischer
und risikobehafteter Engagements entwickelt.
Neben einem Watchlist-System auf der Grund-
lage kontenbezogener Negativmerkmale stehen
zur Steuerung von Teilportfolios Entwicklungs-
und Ausfallprognosen sowie Portfolioanalysen
zur Verfligung.

Fiir die Klassifizierung und Steuerung von
Kreditrisiken ihres Kernklientels verwendet die
Bank ein Rating-System, das sowohl statische
als auch dynamische, zukunftsorientierte Kom-
ponenten zur qualifizierten Analyse der kiinftigen
Kapitaldienstféhigkeit aufweist. Dieses Rating
wurde im Geschéftsjahr weiterentwickelt und
wird kiinftig durch qualitative Kriterien erganzt.
Fir die Klassifizierung des Kreditrisikos ihrer
weiteren Kunden der Mietwohnungsbauférde-
rung verfiigt die Bank tber ein Bonitatsnotensys-
tem, das auf die Leistungsfahigkeit zur Riickzah-
lung der ausgereichten Kredite abstellt. Fiir die
Beurteilung der Standortentwicklung setzt die
Bank eine regionalisierte Wohnungsmarktanalyse
ein, welche Entwicklungstrends aufzeigt.

Im Bereich der Eigentumsférderung wird zur Ob-
jektivierung der Kreditentscheidungen sowie zur
Uberwachung und Steuerung des Portfoliobe-
stands ein Scoringverfahren eingesetzt. Die teil-
portfoliobezogenen Klassifizierungsverfahren
werden zielgerichtet zu einem Klassifizierungs-
verfahren auf Gesamtbankebene weiterentwickelt.
Wahrungsrisiken bestehen in einem Einzelfall
und wurden im Rahmen der Risikovorsorge
beriicksichtigt.

Die Sachsische Aufbaubank GmbH ist Nicht-
handelsbuchinstitut geméaR 8 2 Abs. 11 KWG.
Sie verfiigt Giber ein umfassendes, den Erforder-
nissen der Handelsaktivitdten angemessenes
Risikomanagement. Spezifische Risiken des
Handelsgeschéfts (Marktpreis-, Liquiditats- und
Adressenausfallrisiken) werden (iber EDV-ge-
stltzte Systeme gemessen und taglich tber ein
Reporting bewertet und tiberwacht. Die Darstel-
lung des Marktpreisrisikos erfolgt durch Ermitt-
lung eines Value-at-Risk auf Basis eines Varianz-
Kovarianz-Modells, welches durch ein regelméa-
RBiges Backtesting Gberpriift wird. Daneben wer-
den — im Rahmen eines Monatsreportings —
verschiedene Stress-Szenarien simuliert, die
Parallelverschiebungen, Drehungen sowie histo-
risch beobachtete Extrem-Veréanderungen der
Zinskurve beinhalten. Jahresbezogene Verlust-
obergrenzen, an denen die geschéaftspolitischen
MaRnahmen ausgerichtet werden, sind fir die
unterschiedlichen Risikoarten definiert.

GemaR den Anlagekriterien der Bank werden
ausschlieBlich von mit mindestens AA- bzw.
Aa3-gerateten Emittenten begebene fest- und
variabelverzinsliche Wertpapiere bzw. Pfand-
briefe und Kommunalobligationen erworben.
Die Bank erwirbt Anleihen und Schuldverschrei-
bungen von Regionalregierungen, ortlichen
Gebietskorperschaften oder Banken eines Teil-
nehmerlandes der EWWU, Staatsanleihen von
Landern der OECD, Anleihen und Schuldver-
schreibungen von juristischen Personen des
offentlichen Rechts im Geltungsbereich des
KWG, Sondervermégen des Bundes oder ande-
rer Emittenten, soweit die Papiere von den
vorgenannten Stellen gewahrleistet werden.
Dariiber hinaus ist der Erwerb von Anleihen und
Schuldverschreibungen von Kreditinstituten im
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Geltungsbereich des KWG oder von anderen
Emittenten, soweit die Papiere von Kreditinstitu-
ten im Geltungsbereich des KWG gewéhrleistet
werden, moéglich.

Die fir die Sachsische Aufbaubank GmbH rele-
vanten operationellen Risiken wurden umfénglich
erfasst und werden bei Bedarf aktualisiert. Die
MaBnahmen und Strategien zur Begrenzung
derartiger Risiken werden dokumentiert.
Entsprechende Schadensfélle werden in der SAB
erfasst. Das innerbetriebliche Uberwachungssys-
tem tragt dazu bei, die operationellen Risiken zu
begrenzen. Teilweise (z.B. im EDV-Bereich)
arbeitet die Bank mit externen Dienstleistern
zusammen. Versicherungen bestehen im
notwendigen Umfang.

Die Sachsische Aufbaubank GmbH war im
Berichtsjahr im Arbeitskreis , Risikomanagement
fiir das Fordergeschéaft” des Bundesverbandes
Offentlicher Banken Deutschlands vertreten.
Dem Aktivgeschaft stehen tiberwiegend kon-
gruente Refinanzierungen gegeniiber. Risiken
werden EDV-technisch liber eine Zinsanderungs-
bilanz erfasst. Durch die Limitierung des Risikos
aus offenen Positionen werden mégliche Ergeb-
nisbeeintrachtigungen begrenzt. Die SAB betreibt
eine barwertige Zinsrisikosteuerung, welche
ebenfalls auf einem Value-at-Risk-Ansatz basiert.
Die geschilderten MalRnahmen zur Risikoidentifi-
zierung und -begrenzung sind im Organisations-
handbuch der Bank sowie den Arbeitshandbii-
chern der zustandigen Abteilungen beschrieben.
Dariiber hinaus wurde im Jahr 2002 mit der
Erstellung eines Risikohandbuches begonnen, in
welchem alle fiir die SAB relevanten Risiken
dokumentiert und bewertet sowie MaRnahmen
zur Risikosteuerung und die Verantwortlichkeiten
im Risikomanagementprozess dargestellt werden.
In dem aus dem Vorstand sowie ausgewéhlten
Abteilungsleitern bestehenden Risikoausschuss
werden alle fir die Bank relevanten Risikoberei-
che — sowie die Auswirkungen von Management-
entscheidungen auf diese Risikobereiche — einer
kritischen Betrachtung unterzogen.

Einen Schwerpunkt im Risikomanagement bildet
die Umsetzung der neuen Mindestanforderungen
an das Kreditgeschaft sowie der erwarteten
Baseler Eigenkapitaliibereinkunft (Basel 1l). Auch

wenn Basel Il erst im Jahr 2007 in Kraft treten
wird, gehen die Vorbereitungsarbeiten in der
SAB unvermindert weiter.

Das Kreditrisiko der Bank ist auch im laufenden
Geschéftsjahr von der schwierigen Lage am
sachsischen Wohnungsmarkt gepragt worden.
Der langwierige Stadtumbauprozess setzt sich in
Sachsen kontinuierlich fort. Ein groRer Teil der
Kommunen verfiigt Gber ein integriertes Stadt-
entwicklungskonzept, das in Abstimmung mit
den jeweils bedeutenden Marktteilnehmern
erstellt wurde. Die Kommunen werden damit
ihrer Verantwortung fir die Entwicklung der
lokalen Wohnungsmérkte gerecht. In den meis-
ten Kommunen ist eine wesentliche Reduzierung
des liberzahligen Wohnungsangebotes vorgese-
hen. Ein Ausgleich der Wohnungsmarkte
zeichnet sich jedoch erst langsam ab. In Uber-
einstimmung mit der Wohnungspolitik des Frei-
staates richtet sich daher die Geschaftspolitik
der Bank weiterhin vor allem auf die Stabilisie-
rung der die lokalen Wohnungsmarkte pragen-
den Marktteilnehmer. Der Fokus der Férderung
im Bereich Mietwohnungsbau liegt dabei wie im
vergangenen Geschaftsjahr auf dem Riickbau von
Wohnungen zur Unterstiitzung der Umsetzung
der integrierten Stadtentwicklungskonzepte.

Die — Markt pragenden — kommunalen und
genossenschaftlichen Wohnungsunternehmen
sind in der weitaus iberwiegenden Zahl im
abgelaufenen Geschéftsjahr in der Lage gewe-
sen, den schwierigen Umbauprozess am Woh-
nungsmarkt voranzutreiben, ohne in ihrer
wirtschaftlichen Existenz geféhrdet zu sein.

Bei der Begleitung der kommunalen Wohnungs-
unternehmen arbeitet die SAB als staatliche
Forderbank eng mit den zusténdigen Stellen der
sachsischen Kommunalaufsicht zusammen.
Auch die kommunalen Wohnungsgesellschaften
erwirtschaften in zunehmendem Male Verluste,
die zu Eigenkapitalverzehr und in Einzelfallen
auch zu Liquiditatsproblemen fiihren. Die Bank
beurteilt diese Unternehmen trotz ihres kommu-
nalen Hintergrundes wie andere Unternehmen
auch und hat im abgelaufenen Geschéftsjahr der
Entwicklung mit entsprechender Risikovorsorge
Rechnung getragen.

Firr die bestehenden, nicht unerheblichen



Risiken hat die Bank ausreichend Vorsorge
getroffen. Dies betraf vor allem den Kreis privater
Kunden des Mietwohnungsbaus, aber auch
kleinere, besonders vom Leerstand betroffene
Genossenschaften und kommunale Gesellschaf-
ten. Der Freistaat und die Forderbank sind weiter
bemiht, Insolvenzen relevanter Marktteilnehmer,
auch im Hinblick auf die privaten Immobilienbe-
sitzer, im Vorfeld zu verhindern.

Die SAB ist sich ihrer besonderen Stellung und
Verantwortung fir die Wohnungswirtschaft
Sachsens bewusst. Dies betrifft sowohl die
Risikosituation als auch die Verantwortung zum
Ausgleich des noch immer desolaten Woh-
nungsmarktes. In enger Zusammenarbeit mit der
Wohnungswirtschaft und ihrer Verbénde unter-
stlitzt die Bank den notwendigen Stadtumbau-
prozess. Durch die Ubernahme der Abwicklung
des Stadtumbauprogramms-Ost fiir Sachsen
steht der SAB dazu ein weiteres zielgerichtetes
Forderinstrument zur Verfligung.

Den Kredit- und sonstigen Risiken ist durch
Wertberichtigungen und Riickstellungen
ausreichend Rechnung getragen worden.

Ausblick

Noch bis Ende Mai 2003 kénnen Antrage in den
Hochwasser-Hilfsprogrammen gestellt werden.
Die Bearbeitung dieser Antrége sowie die Ver-
wendungsnachweisprifung wird die Bank noch
tiber das Jahr 2003 hinaus beschéaftigen. Im
Zusammenhang mit den Vorschriften des Euro-
paischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE)
werden wir noch mehr Wert auf die Dokumenta-
tion und die Priifung der Einhaltung der Forder-
vorschriften legen und die Aufgabe der Priifung
von Verwendungsnachweisen in der Bank
konzentrieren, um sie gleichermalen effizient
und kompetent zu erledigen.

Die Situation auf den Wohnungsmarkten in
Sachsen ist weiterhin durch erhebliche Woh-
nungsleerstande geprégt. Die Abnahme der
Wohnbevoélkerung halt unvermindert an, wah-
rend der Stadtumbauprozess erst mittelfristig zu
einer nennenswerten Reduzierung von liberzahli-
gem Wohnraum fiihren wird.

Der in 2000 eingeleitete Stadtumbauprozess hat

erwartungsgemalf noch nicht zu einer Trendwen-
de an den sachsischen Wohnungsmarkten
gefuhrt. Mit dem Landesriickbauprogramm und
dem Bund-Lander-Programm ,,Stadtumbau Ost*
stehen uns Instrumente zur Verfligung, um in
enger Abstimmung mit den Beteiligten die inzwi-
schen zahlreich vorgelegten integrierten Stadt-
entwicklungskonzepte umzusetzen. Nach den
der Bank vorliegenden Konzepten ist in den je-
weiligen Stadten eine wesentliche Reduzierung
des Ulberzahligen Wohnungsangebotes geplant.
Rickbauantrédge in nennenswertem Umfang lie-
gen der Bank bereits vor. Erste Rlickbaumanah-
men wurden durchgefiihrt. Ein Ausgleich der
erheblichen Ungleichgewichte auf den Woh-
nungsmarkten ist jedoch erwartungsgemaR noch
nicht eingetreten.

Die Unterstiitzung der Kommunen bei der
Umsetzung ihrer integrierten Stadtentwicklungs-
konzepte bleibt auch in den kommenden Jahren
eine zentrale Aufgabe der Bank.

Die Sachsische Aufbaubank GmbH wird auch in
Zukunft die Bildung von selbst genutztem Wohn-
eigentum foérdern. Die Eigentumsférderung
konzentriert sich weiterhin auf innerértliche Bau-
malRnahmen und den Erwerb von Bestandswoh-
nungen, auch um der Situation auf den Woh-
nungsmarkten Rechnung zu tragen. Fiir den ge-
samten sachsischen Wohnungsmarkt erwartet die
Bank weiteren Anpassungsbedarf. Der unglnsti-
gen Entwicklung wird sie sich als einer der be-
deutenden Kreditgeber in dieser Sparte nicht
entziehen kénnen.

Die séchsischen Unternehmer zeigen wieder eine
groRe Investitionsbereitschaft, so dass das Volu-
men der GA-Férderung sich erh6hen kann. Hin-
sichtlich der Férderung von Existenzgriindern
und von jungen Unternehmen erwartet die Bank
eine deutliche Ausweitung des Geschéfts im
Rahmen des Griindungs- und Wachstumsfinan-
zierungsprogramms. Hier verspricht sich die
Bank auch positive Effekte durch den Wettbe-
werb ,futureSAX" ihrer Tochter Businessplan-
Wettbewerb Sachsen GmbH.

Auch in 2003 wird die SAB mit Konsolidierungs-
und Liquiditatshilfedarlehen sowie den Leistungen
des ,Beratungszentrum Konsolidierung” zur Ver-
fligung stehen. Die fiir diesen Zweck eingestell-
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ten Haushaltsmittel sind geringer als im Vorjahr.
In der Technologieférderung rechnet die Bank
gegenliber dem Vorjahr mit einem groReren
Haushaltsmittelrahmen und damit verbunden
wieder mit einem Zuwachs beim Neugeschaft.
Auf Grundlage der groRen Zahl von Antrdgen der
vergangenen Monate geht die Bank auch fir das
Jahr 2003 von einer nachhaltigen Belebung der
Nachfrage aus. Die Bank wird deshalb die zur
Verfligung stehenden Zuschussmittel voraus-
sichtlich noch selektiver als bisher einsetzen
missen.

Das Anliegen, die Servicequalitat im Interesse
der Kunden und Partner weiter zu steigern,
verfolgt die Bank durch die konsequente Nut-
zung moderner Informationstechnik. Durch die
Moglichkeit des direkten Zugriffs auf Antréage
und Formulare via Internet sowie beispielsweise
den elektronischen Datenaustausch mit der Kre-
ditanstalt fir Wiederaufbau verkiirzen sich die
Bearbeitungszeiten deutlich und die Kunden
kénnen Wege und Zeit sparen.

Im Bereich Umweltschutzférderung wird die
Bank auch in 2003 zinsverbilligte Darlehen und
Liquiditatshilfedarlehen an Wasser-/Abwasser-
zweckverbéande ausreichen. Im Rahmen eines
neuen Darlehensprogramms ,,Wasserwirtschaft-
liche MaRnahmen” werden vor allem Trinkwas-
servorhaben geférdert. Das erwartete Volumen
betragt ca. 25 Mio. €.

Im Bereich Landwirtschaftsforderung erwartet die
Bank ein hoheres Zuschussvolumen; jedoch — wie in
2002 —auf Grund der Vorteilhaftigkeit der Zuschuss-
programme, ein niedriges Darlehensvolumen.
Durch die vom Freistaat Sachsen beabsichtigte
Umwandlung der SAB in eine Anstalt des 6ffent-
lichen Rechts wird die Bank in die Lage versetzt,
das von ihr betriebene Fordergeschéaft im Rahmen
der Verstandigung zwischen der Bundesrepublik
Deutschland und der Européischen Union zu opti-
mieren. Der Freistaat Sachsen wird auch von der
Moglichkeit Gebrauch machen, die Bank mit An-
staltslast und Gewahrtragerhaftung auszustatten.

Dresden, 28. Februar 2003

Dr. Joachim Freiherr v. Seckendorff-Aberdar
Stefan Weber



Bericht des Aufsichtsrates

Im Rahmen seiner satzungsmaRigen Aufgaben
hat der Aufsichtsrat insbesondere die Téatigkeit
der Geschaftsflihrung tGiberwacht. Der Vorstand
hat den Aufsichtsrat und seine Mitglieder im
miindlichen und schriftlichen Kontakt laufend
Uiber alle wesentlichen Vorgénge der Bank
informiert.

Der Aufsichtsrat trat am 25. Marz, 10. Juni, 23.
September und 16. Dezember 2002 zu ordent-
lichen Sitzungen zusammen.

Im Kreditausschuss des Aufsichtsrates wurden
Beschllsse Giber Organkredite sowie Gber
weitere in seine Zustandigkeit fallende Krediten-
gagements getroffen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fiir das
Geschéftsjahr 2002 wurden durch die zum Ab-
schlusspriifer bestellte PwC Deutsche Revision
Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, geprift. Der uneingeschrénkte Bestati-
gungsvermerk wurde erteilt. Dem Aufsichtsrat
wurden der Jahresabschluss, der Priifungs-
bericht und der Lagebericht durch den Vorstand
vorgelegt. Nach eigener Priifung der Vorlagen
stimmt der Aufsichtsrat dem Jahresabschluss
und dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu. Der
Aufsichtsrat schlagt der Gesellschafterversamm-
lung vor, den Jahresiiberschuss von 2,6 Mio. €
zu 20 % (= 0,5 Mio. €) der satzungsmaRigen
Ricklage zuzufiihren und den Restbetrag von
80 % (= 2,1 Mio. €) in die anderen Gewinnrick-
lagen einzustellen.

Der Aufsichtsrat
Dr. Horst Metz
Vorsitzender
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Personalbericht

Zum Jahresende 2002 betrug die Zahl der
Mitarbeiter — gerechnet auf Vollzeitbeschéafti-
gungsbasis — 569. Derzeit bilden wir 11 Diplom-
Betriebswirte (BA) fiir die Fachrichtungen Bank-
wirtschaft und Wirtschaftsinformatik aus. 24
Mitarbeiter nutzen das Angebot der SAB, durch
eine Altersteilzeit- oder Vorruhestandsvereinba-
rung in den vorzeitigen Ruhestand zu gehen.

Die mit der Anderung der volkswirtschaftlichen
Rahmenbedingungen einhergehenden strukturel-
len Anpassungsprozesse wirkten sich auch

2002 auf die SAB aus. Wir sind gefordert, die
Geschéaftsprozesse zu optimieren, um unsere
Leistungen weiterhin kosteneffizient zu erbringen.
Zunehmend komplexere rechtliche Rahmenbe-
dingungen stellen erh6hte Anforderungen an die
Mitarbeiter und Fiihrungskréfte. Die SAB enga-
giert sich daher weiterhin fiir die Qualifizierung
der Mitarbeiter. Von den betrieblichen Fort- und
WeiterbildungsmaRnahmen haben die Mitarbei-
ter wieder regen Gebrauch gemacht. Dariiber
hinaus unterstiitzen wir die Mitarbeiter bei ihren
aulerbetrieblichen BildungsmaRnahmen.

Das zweite Halbjahr 2002 stand fiir die SAB und
insbesondere fiir die Mitarbeiter ganz unter dem
Einfluss der August-Hochwasserkatastrophe. Die
Bearbeitung der Vielzahl der Antrége der vom
Hochwasser geschadigten Unternehmen und
Privatpersonen konnte dank der aul3erordent-
lichen Kraftanstrengungen der Mitarbeiter erfolg-
reich bewiltigt werden. Durch erhebliche Uber-
stunden und Wochenendarbeit tber viele Wo-
chen hinweg konnten die Mitarbeiter bewirken,
dass die Hochwasser-Hilfsprogramme rasch den
Flut-Geschadigten zugute kamen. 23 Sachbear-
beiter und 72 Aushilfen wurden zur Unterstit-
zung der SAB-Mitarbeiter befristet eingestellt.

Allen Mitarbeitern der SAB fiir ihre Leistungen
herzlichen Dank.
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Beseitigung von Hochwasserschaden

Hochwasserschaden-Beseitigung —
Wirtschaftsférderung

Vier verschiedene Finanzierungsbausteine stellte
die SAB fiir hochwassergeschadigte Unterneh-
men und Angehdorige Freier Berufe bereit.

Fir die Wiederherstellung der Betriebsféhigkeit
des Unternehmens bzw. der Betriebsstatte hatte
der Freistaat Sachsen noch vor dem Sinken des
Hochwasserpegels den betroffenen Unterneh-
men und Selbststéndigen die Soforthilfe Hoch-
wasserkatastrophe zur Verfligung gestellt. Zweck
der Hilfe war es, den kleinen und mittleren Un-
ternehmen und den Selbststandigen in den be-
troffenen Gemeinden eine schnelle und ange-
messene Hilfestellung zu geben. 500 € nicht
rickzahlbarer Zuschuss pro Arbeitsplatz konnten
im Rahmen dieses Landesprogramms in einem
vereinfachten Verfahren beantragt werden. 9.416
Antrédge mit einem Volumen von 27 Mio. € wur-
den bewilligt.

Die Soforthilfe des Bundes und des Landes fiir
kleine und mittlere Unternehmen (KMU) der ge-
werblichen Wirtschaft, des Handwerks, des Han-
dels, der Freiberufe und andere Dienstleister
diente dem Ersatz von Schaden am Umlauf- und
Anlagevermdégen und dem Ersatz verlorener
Wirtschaftsguter. Das einzelne Unternehmen
konnte 15.000 € (max. 50 % des Schadens) als
Zuschuss erhalten. 9.473 Unternehmen erhielten
Zusagen liber 101,2 Mio. €.

Fir die gewerbliche Wirtschaft, das Handwerk,
den Handel, die freien Berufe und sonstigen
Dienstleistungen wurde ein Hochwasserhilfs-
fonds als Bund-/Landerprogramm geschaffen.
Der Zuschuss von 35 % des Schadens am
Anlage- und Umlaufvermégen — aber maximal
50.000 € - orientierte sich an der Hohe der
Wiederbeschaffungskosten und den nachgewie-
senen Eigenleistungen. Wenn es fir die Fortfih-
rung des Unternehmens erforderlich war, konnte
nach einer vertieften Priifung auch ein héherer
Zuschuss gewahrt oder Investitionskredite teil-
/abgeldst werden. Die hohere Férderung setzte
voraus, dass alle Moglichkeiten der Stundung,
der Streckung von Tilgungen und Laufzeitver-
langerungen ausgeschopft waren. Bis Ende 2002
sagte die SAB 7.815 Zuschiisse in Hohe von
179,1 Mio. € zu.

Das Sonderprogramm ,Hochwasser” im Rahmen
der ,Gemeinschaftsaufgabe Forderung der regio-
nalen Wirtschaftsstruktur” basiert auf den Forder-
regeln des aktuellen Rahmenplans der Gemein-
schaftsaufgabe zur ,Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur" (GA). Unternehmen der
gewerblichen Wirtschaft mit Gberregionaler
Ausrichtung, die infolge der Hochwassereinwir-
kung in den betroffenen Gemeinden geschadigt
wurden, konnten im Rahmen dieses Programms
Zuschisse fir Wiederbeschaffungskosten oder
Wiederherstellungskosten fiir zerstorte Wirt-
schaftsglter des Sachanlagevermoégens und
nachgewiesene Eigenleistungen erhalten. Bei
Wiederbeschaffung des Wirtschaftsguts erhielt
das KMU einen Zuschuss in H6he von 75 % des
Schadens am Anlagevermdgen; an GroBunter-
nehmen konnten maximal 50 % als Zuschuss
ausgereicht werden.

Bis zum Jahresende profitierten 230 Unterneh-
men vom GA-Sonderprogramm. Zuschisse in
Hohe von 180 Mio. € wurden bewilligt.

Zur Unterstiitzung der vom Hochwasser betroffenen
Unternehmen hat die SAB innerhalb von vier Mona-
ten Uber 26.934 Antrage mit einem Zuschussvolu-
men in Hohe von 487,3 Mio. € positiv entschieden.

Hochwasserschaden-Beseitigung —
Wohnungsbau

Im Auftrag des Sachsischen Staatsministeriums
des Innern Gbernahm die SAB die Federfiihrung
bei der Schadenserfassung an Wohngebauden.
Die Hochrechnung der Hochwasserschaden

an den Wohngeb&uden in Sachsen wurde am
17. September 2002 abgeschlossen. Ca. 15.400
Wohngebaude wiesen leichte Schaden (140 €/gm)
auf, bei ca. 9.850 Wohngeb&uden wurden um-
fangreiche Schéaden (500 €/qm) festgestellt und
bei ca. 400 Wohngebéauden bestand akute Ein-
sturzgefahr bzw. Totalschaden.

Das Soforthilfeprogramm nach der ,Verwaltungs-
vorschrift zur Wiederwohnbarmachung von
Wohngebéauden (VwV Wohngebaude)” ist ein
Zuschussprogramm zur Wiederherstellung der
Bewohnbarkeit. Die Antragstellung war bis zum
31. Dezember 2002 befristet. Uber die ,Verwal-
tungsvorschrift zur Behebung von Hochwasser-



schaden an Wohngebauden (VwV Aufbauhilfe —
Wohngebéude 2002 - Zuschussprogramm)*
kénnen bis zu 80 % der forderfahigen Wieder-
herstellungskosten als Zuschuss ausgereicht
werden. Auch fiir dieses Programm ist die SAB
Bewilligungs- und Auszahlungsstelle und tber-
nimmt die Verwendungsnachweisprifung.

Zum Jahresende lagen der SAB ca. 18.400
Antrage auf Zuwendungen von Sofort- bzw.
Aufbauhilfe zur Beseitigung der Hochwasser-
schaden an Wohngebéauden vor.

Auf die Bewilligung von Hochwasserhilfen fir
Mietwohngebéaude entfielen bis zum Jahresende
95,5 Mio. €. Ein Drittel davon betraf die Bewilli-
gung und Auszahlung der Soforthilfe in Hohe
von insgesamt 32,1 Mio. € fiir 6.445 Wohnein-
heiten. Im Rahmen der VwV Aufbauhilfe — Wohn-
gebaude wurden bis zum Jahresende 61,8 Mio. €
vor allem fir die Instandsetzung von 6.819 Wohn-
einheiten zugesagt, von denen 20 % des bewil-
ligten Betrages sofort und die (ibrigen 80 % ent-
sprechend dem Baufortschritt an die Zuwendungs-
berechtigten ausgezahlt werden.

Im Rahmen der Hochwasser-Hilfsprogramme
lagen der SAB zum Jahresende 7.546 Antréage
auf Bewilligung eines Zuschusses zur Wiederher-
stellung der Bewohnbarkeit von eigengenutzten
Eigenheimen bzw. Eigentumswohnungen mit ei-
nem Bewilligungsvolumen von 37,6 Mio. € vor. Im
Rahmen der VwV Aufbauhilfe — Wohngebaude
waren es 1.627 Antrége mit einem Zuschussvolu-
men von tber 42,5 Mio. €. Nach dem Jahres-
wechsel ist die Zahl der Antréage deutlich gestiegen.
Im April 2003 soll mit dem Abriss des (iberflute-
ten Wohn- und Gewerbegebietes Réderau-Siid
begonnen werden. Hauser, StralRen, Wasserlei-
tungen und Telefonkabel miissen abgebaut wer-
den. Zum ersten Mal in der Geschichte der
Bundesrepublik wird im Jahr 2003 ein Wohnge-
biet auf Grund einer Naturkatastrophe umgesie-
delt. Die Forderung der Gebaudeeigentiimer
erfolgt Gber die SAB.

Hochwasserschaden-Beseitigung —
Infrastrukturférderung

Um im Rahmen der Beseitigung der Hochwas-
serschaden den Wiederaufbau der Infrastruktur

zu beschleunigen und die bisher durch die
Kommunen ausgeldsten notwendigen ersten
InstandsetzungsmaRnahmen finanziell abzusi-
chern, zahlte die SAB bis zum Jahresende 2002
Zuschisse in Hohe von insgesamt 97,4 Mio. €
als Abschlagszahlungen an die betroffenen Kom-
munen aus. Die Mittel dienten insbesondere der
Herstellung der verkehrlichen, sozialen, stadte-
baulichen sowie der wasser-, abwasser- und
abfallwirtschaftlichen Infrastruktur.
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Forderbericht

Die Entwicklung des Fordergeschifts (ohne
Sondereinfluss ,,Hochwasser") der SAB in den
Bereichen Wirtschafts-, Wohnungsbau-, Land-
wirtschafts- und Umweltférderung

Der Aufbau Sachsens ist dank der Pfiffigkeit, der
Ideen und des FleiRes seiner Menschen weit
vorangekommen. Noch aber sind nicht alle Defi-
zite beseitigt, die aus der Zeit der Teilung herriih-
ren. Und es stellen sich noch andere Herausfor-
derungen:

» Globalisierung — sie kennt keine Grenzen.
Grenzen und Entfernungen schiitzen uns
nicht langer vor Wettbewerb. Das Internet
und moderne Logistikkonzepte flihren zu
einer weltweiten Konkurrenz.

» Erweiterung der Europédischen Union — Europa
waéchst weiter zusammen. Sachsen ist das
einzige Bundesland mit einer Grenze zu den
beiden Beitrittslandern Polen und Tschechien.

» Demografische Entwicklung — insbesondere
auf Grund niedriger Geburtenraten werden
wir weniger und wir werden alter.

Nachdem ab dem 1. Januar 2005 die Regelun-
gen zum Landerfinanzausgleich und der 15
Jahre lang laufende Solidarpakt Il in Kraft treten
werden, sollte die Bewaltigung der dringendsten
Aufgaben moglich sein. Doch gilt es, friih die
richtigen Weichen zu stellen. Die Mittelzufiihrun-
gen aus dem Solidarpakt sind degressiv gestal-
tet, mit splrbaren Einschnitten ab 2007.
Unbekannt ist auch noch der Umfang der Mittel,
die der Freistaat Sachsen ab 2007 von der Euro-
paischen Gemeinschaft erwarten darf.



Wirtschaftsforderung

Entscheidend fir die wirtschaftliche Entwicklung
des Freistaates Sachsen ist die Starkung seiner
Unternehmen. Hier entstehen die dringend bené-
tigten Arbeits- und Ausbildungspléatze.

Das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg 2002
auch im Freistaat Sachsen nur méRig. Gemessen
am BIP je Einwohner erreicht Sachsen nach wie
vor die hochste Wirtschaftskraft der neuen Lan-
der. Nennenswerte Auswirkungen der Hochwas-
serkatastrophe vom August 2002 waren im
sachsischen Verarbeitenden Gewerbe nicht zu
verzeichnen, da kaum groRere Betriebe direkt
von der Flut betroffen waren.

Sachsen ist Autoland. In keinem Bundesland gibt
es mehr Automobilhersteller. Wir sind Mikro-
elektronikland. Der Standort Dresden-Freiberg
entwickelt sich zu einem weltweit beachteten
Standort fiir Mikroelektronik. Die Leuchttiirme
AMD, Infineon und ZMD haben viele kleinere
Firmen angezogen. Wir sind Maschinenbauland.
Chemnitz gilt wieder als Kompetenzzentrum fiir
den deutschen Maschinenbau.

Die SAB hat im Jahr 2002 im Auftrag des Sach-
sischen Staatsministeriums fir Wirtschaft und
Arbeit den Freistaat Sachsen bei der Umsetzung
seiner wirtschaftspolitischen Férderprogramme
unterstutzt.

So unterschiedlich wie der Mittelstand, so
unterschiedlich sind auch seine Finanzierungs-
bediirfnisse. Daher bietet die SAB weitgehend
standardisierte Férderprogramme genauso wie
individuelle Unterstiitzung bei speziellen Einzelfi-
nanzierungen an. Die Palette an Finanzhilfen
umfasst:

» Kredite zur Finanzierung von Investitionen und
Betriebsmittelbedarf

» Risikolibernahmen bei Kreditfinanzierungen
und Beteiligungskapital-Investitionen
Zuschiisse
kompetente, individuelle Beratung

Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur" (GA)

Auch 2002 war die GA-Forderung das bedeu-
tendste Instrument der einzelbetrieblichen
Regionalférderung. Die Regionalférderung sorgt

fir mehr Investitionen in strukturschwachen
Raumen. Dazu tragen vor allem Betriebsansied-
lungen und Betriebserweiterungen bei. Eine For-
derung setzt voraus, dass in der Region Arbeits-
platze geschaffen oder gesichert werden und
sich als Folge daraus das Gesamteinkommen der
Region erhéht. Die Férderbedingungen sind in
den gemeinsam von Bund und Léndern beschlos-
senen Rahmenplénen und den dazu erlassenen
landesspezifischen Regelungen festgelegt. Hier-
fir werden zu gleichen Teilen Fordermittel des
Freistaates Sachsen und des Bundes eingesetzt.
Hinzu kommen Mittel aus dem Européischen
Fonds fiir regionale Entwicklung der Europaischen
Gemeinschaft.

Ohne Beriicksichtigung des GA-Sonderpro-
gramms ,Hochwasser" wurde im Jahr 2002

mit einem Zuschussvolumen von 318 Mio. € ein
Investitionsschub von 1.706 Mio. € ausgelst.
1.154 Vorhaben konnten mit den gewahrten For-
dermitteln realisiert werden. Vornehmlich das
produzierende Gewerbe profitierte von der
GA-Forderung: mit einem Anteil von iber 90 %
des zugesagten Fordervolumens und 75 % der
Foérderzusagen.

Die Verbesserung der Leistungsfahigkeit insbe-
sondere kleinerer und mittlerer Unternehmen
war auch in diesem Jahr vorrangiges Ziel.
Inklusive dem Sonderprogramm GA-Hochwasser
entfielen fast 70 % der Zusagen auf Unterneh-
men mit bis zu 20 Arbeitnehmern, weitere 17 %
auf Unternehmen mit bis zu 50 Arbeitnehmern
und ca. 12 % auf Unternehmen mit bis zu 250
Arbeitnehmern. An gréRBere Unternehmen wur-
den 1,5 % der Zusagen erteilt.

Notwendige Voraussetzung fir eine GA-Forde-
rung ist die Erhaltung bestehender oder die
Schaffung neuer Arbeitspléatze. Im Jahr 2002
gewadhrleisteten die Zuschussnehmer die Errich-
tung von 5.054 neuen und die Sicherung von
25.817 bestehenden Arbeitsplatzen sowie die
Errichtung von 326 neuen und die Sicherung
von 1.673 bestehenden Ausbildungsplétzen.

Griindungs- und Wachstumsfinanzierung
Die Quote der Selbststandigen im Freistaat
Sachsen ist mit 9,1 % (April 2001) die hochste
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in den ostdeutschen Flachenstaaten.

Jede Existenzgriindung schafft im Durchschnitt
drei bis vier neue Arbeitsplatze. Jede Existenz-
grindung schafft ein Klima des Unternehmer-
tums, der Ideen und Innovationen. Jede Exis-
tenzgriindung schafft eine gesellschaftliche
Atmosphére der Freiheit, Unabhéangigkeit und
Selbstverantwortung.

Die Forderung von Existenzgriindern und jungen
Unternehmern bleibt daher fiir die SAB eine
zentrale Aufgabe.

Erstmals im Jahr 2002 bot die SAB das Griin-
dungs- und Wachstumsfinanzierungsprogramm
Sachsen (GuW) als ein gemeinsames Férderpro-
dukt des Freistaates Sachsen, der SAB und der
Deutschen Ausgleichsbank an. Im Rahmen von
GuW werden zinsglinstige Darlehen an Existenz-
grinder/-innen und junge Unternehmen verge-
ben. NutznieRer sind sowohl Unternehmen der
gewerblichen Wirtschaft als auch Angehorige
Freier Berufe einschliellich der Heilberufe.

Im Jahr 2002 konnten 101 Vorhaben mit einem
Darlehensvolumen von 9,3 Mio. € und einem
Investitionsvolumen von 16,3 Mio. € gefordert
werden.

Die rasante Entwicklung neuer Informations- und
Kommunikationswege erfordert die Einfiihrung
spezieller Férderinstrumente, die Unternehmen
bei der Anwendung neuer Kommunikationsmittel
optimal unterstiitzen. Diesem Ziel dient die
Telematikfoérderung. Unterstiitzt wird die kom-
merzielle Nutzung von Informations- und Kom-
munikationstechnologien und -diensten (Unter-
programm KOMPRI = Kommunikation und
Prozessintegration) sowie die Entwicklung und
Einfiihrung von innovativen Telematiktechnolo-
gien und -anwendungen in kleinen und mittleren
Unternehmen Sachsens.

Bis zum 31. Dezember 2002 wurden 18 Telematik-
und 20 KOMPRI-Zusagen mit einem Zuschuss-
volumen von 3,4 Mio. € bewilligt.

Technologieférderung

Technischer Fortschritt ist die Grundlage von
Wachstum und Beschéaftigung. Mit einer praxis-
nahen Technologieférderung wird ein Beitrag
geleistet, dass Forschungsergebnisse dorthin

gelangen, wo sie kommerziell genutzt werden
kénnen.

Im Fokus der Technologieférderung durch die
SAB steht die einzelbetriebliche Férderung.
Neue Technologien wie die Bio- und Gentechno-
logie, die Umweltenergietechnik, die Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien und die
Werkstofftechnik bediirfen eines Forschungs-
und Entwicklungsaufwandes, der von kleinen
und mittleren Unternehmen kaum allein bewal-
tigt werden kann. Daher bietet die SAB mit der
Technologieférderung im Auftrag des Séachsi-
schen Staatsministeriums fir Wirtschaft und
Arbeit ein Instrumentarium an, das es mittelstén-
dischen Unternehmen mdéglich macht — einzeln
oder im Verbund mit anderen Unternehmen oder
unter Beteiligung von Forschungseinrichtungen —
notwendige Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte zu realisieren.

Bei der Einzelbetrieblichen und Verbund-FuE-
Projektférderung werden FuE-Projekte auf den
Gebieten der Zukunftstechnologien (Fertigungs-
technik, Mikrosystemtechnik, Biotechnologie,
Informationstechnik, Materialwissenschaften,
Mikrosystemtechnik, physikalische und chemi-
sche Technologien, Umwelttechnik, Energietech-
nik, Medizintechnik) unterstitzt.

Die Innovationsassistentenférderung dient der
Beschaftigung von hochqualifizierten Diploman-
den, Absolventen und Wissenschaftlern aus
Universitaten, Fachhochschulen und Forschungs-
einrichtungen zur Bearbeitung von FuE-Projekten
auf dem Gebiet der Zukunftstechnologien.

Die Patentforderung unterstitzt die Anmeldung
und Aufrechterhaltung von Patenten und patent-
ahnlichen Schutzrechten im Ausland auf den
Gebieten der Zukunftstechnologien.

Die Européische FuE-Kooperation ist das jiingste
Technologieférderprogramm bei der SAB. Mit
bedingt riickzahlbaren Zuschiissen werden kleine
und mittlere sdchsische Unternehmen bei der
Teilnahme an Programmen der Européischen
Union im Bereich der Forschung, technologischen
Entwicklung und Demonstration geférdert.

Das Programm hat eine starkere Teilnahme sach-
sischer kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU)
an der internationalen Arbeitsteilung im Techno-
logiebereich zum Ziel. Dabei soll insbesondere



die Teilnahme am 6. Forschungs-Rahmenpro-
gramm der Europaischen Union fiir KMU erleich-
tert werden. Fir den bei der Erstellung der
Forderantrége fiir Technologieférderprogramme
der EU entstehenden Aufwand gewéhrt der Frei-
staat Sachsen den KMU eine Unterstiitzung.
Auch im Jahr 2002 bewiesen die sachsischen
Technologieunternehmen Mut und Innovations-
kraft. Die Nachfrage nach 6ffentlicher Unterstut-
zung ist auf Grund der teilweise schwachen Ei-
genkapitalausstattung der Unternehmen nach
wie vor groR.

Die Tendenz zum Verbundprojekt halt an. Mehr
als 50 % des gesamten Bewilligungsvolumens
entfiel im Jahr 2002 auf das Férderprogramm

. FUE-Verbundprojektférderung".

Im Jahr 2002 wurden 342 Neubewilligungen
ausgesprochen. Geférdert wurden 238 Unter-
nehmen und 38 Forschungseinrichtungen. Der
Anteil an Unternehmen mit bis zu 20 Beschéftig-
ten ist im Vergleich zum Vorjahr weiter angestie-
gen. Den prozentual hochsten Arbeitsmarkteffekt
versprechen mit 46 % die Projekte von Unter-
nehmen mit mehr als 250 Beschéaftigten.
Charakteristisch fiir die Technologieférderung ist
der unveréndert hohe Anteil an Innovationen
séchsischer Unternehmen und Forschungsein-
richtungen in Technologiebereichen, die traditio-
nell begriindet breite Entwicklungspotenziale im
Freistaat Sachsen haben. Der héchste Anteil der
Neubewilligungen entfiel auf Projekte aus der
Fertigungstechnik (28,7 %) und Informations-
technik (24,6 %) sowie den physikalischen und
chemischen Technologien (22 %).

AuBenwirtschafts- und Marktzugangsforderung
Im Jahr 2002 wurde ein neuer Rekordwert fir die
Ausfuhr aus Sachsen verzeichnet (13,4 Mrd. €).
Der Auslandsumsatz erhdhte sich um 5,6 %, die
Exportquote stieg von 28,1 % auf 29,1 %. Eine
weitere Steigerung der Exportquote setzt voraus,
dass sachsische Unternehmen sich auf auslandi-
schen Markten etablieren kénnen. Im Auftrag
des Sachsischen Staatsministeriums fir Wirt-
schaft und Arbeit stellte die SAB neben der klas-
sischen investiven Férderung auch Mittel fir die
Expansion in neue Markte zur Verfligung.

Mit den verschiedenen Programmen der AuRen-
wirtschafts- und Marktzugangsférderung wurde
hierfiir 2002 ein Zuschussvolumen von 4,9 Mio. €
bewilligt.

Gefordert wurden 965 Messebeteiligungen, da-
von 341 Auslandsmessebeteiligungen sowie die
Erstellung von Prospektmaterial (134 Falle). In
151 Féllen wurde eine AuRenwirtschaftsberatung
in Anspruch genommen.

Liquiditats- und Konsolidierungshilfen, Darle-
hen zur Rettung und Umstrukturierung von
kleinen und mittleren Unternehmen

Kleine und mittlere Unternehmen sowie Frei-
berufler leiden besonders unter Zahlungsverzé-
gerungen und -ausféllen.

Sie konnen schnell in eine angespannte wirt-
schaftliche Situation geraten: Wenn bei hohen
AuRenstanden Zahlungen nur schleppend einge-
hen oder wegen Insolvenz eines GroBkunden gar
ausbleiben, bei Gberhdhten Lieferantenverbind-
lichkeiten oder einem (iberzogenen Kontokor-
rentrahmen droht eine Existenzkrise. Auch ein
durch Umsatzausweitung verursachter zuséatz-
licher Betriebsmittelbedarf muss finanziert
werden. Denn nicht immer haben Betriebe aus-
reichend flissige Mittel und geniigend lasten-
freies Vermogen, um derartige Belastungen aus
eigener Kraft zu tragen.

Im Rahmen des Liquiditatshilfe-Darlehenspro-
gramms wurden im vergangenen Jahr 52
Darlehen mit einem Volumen von 6,7 Mio. €
zugesagt.

Rettungs- und Umstrukturierungsbeihilfen
wurden in 27 Féllen mit einem Gesamtvolumen
von 7,1 Mio. € bewilligt. Geférdert werden Unter-
nehmen in Schwierigkeiten mit dem Ziel der
voriibergehenden Stiitzung der Liquiditat und
der Erhaltung von Arbeitsplatzen. Voraussetzung
fir die Gewahrung einer Hilfe ist immer die
Vorlage eines tragfahigen Umstrukturierungs-
plans, der auch Beitrdge der Hausbank und der
Gesellschafter an der Finanzierung enthélt. Im
Umstrukturierungsplan macht der Unternehmer
der SAB gegentiber plausibel, wie er die ange-
spannte Lage liberwinden kann. Geférdert wer-
den Betriebe, die im Kern leistungsfahig sind und
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eine positive Fortfihrungsprognose haben; durch
die Forderung kann wirtschaftliche Substanz mit
Zukunftsperspektive erhalten werden.

Biirgschaften

Die Absicherung ist ein Schlisselproblem im
Prozess der Kreditvergabe. Damit ist es auch
eine Schlisselaufgabe der Wirtschaftsférderung,
Griindern und mittelstandischen Unternehmen
zu helfen, die keine ausreichenden bankiiblichen
Sicherheiten stellen konnen.

In 2002 ibernahm die SAB 3 Ausfallblirgschaf-
ten mit einem Volumen von 3,7 Mio. €. Die Biirg-
schaftszusagen wurden fiir Existenzgriindungen
und Firmenibernahmen erteilt.

Beratungszentrum Konsolidierung
Unabhéngig vom jeweiligen Anlass und einer
eventuellen Finanzhilfe bietet die SAB dem
Mittelstand bei jeder Art von Krise kostenfreie
Beratung durch ihre Experten des Beratungszen-
trums Konsolidierung. Kompetent und griindlich
analysieren sie die Lage, wobei die Chancen,
eine Talfahrt abzuwenden umso gréRer werden,
je friiher sie eingeschaltet werden.

Das Team des ,,Beratungszentrums Konsolidie-
rung" fiihrte im vergangenen Jahr Gber 3.000
telefonische und personliche Beratungen durch.
Gefragt war insbesondere die Unterstiitzung bei
der Erstellung von Unternehmenskonzepten, die
einen realistischen und fur das Unternehmen
gangbaren Weg aus der Krise aufzeigen. Nach
eingehender Analyse der wirtschaftlichen Lage,
zu deren Beurteilung bisweilen auch die Hinzu-
ziehung externer Sachverstandiger erforderlich
war (42 Félle im Jahr 2002), wurde gemeinsam
mit weiteren Beteiligten (Kreditinstitute, Lieferan-
ten, Kreditversicherer etc.) eine Losungsstrategie
erarbeitet. Neben Hilfestellungen zu 6ffentlichen
Foérderprogrammen gehorte insbesondere die
Mobilisierung von privatem Kapital zu den Auf-
gaben des Beratungszentrums.

In vielen Féllen fiihrte ihre Beratung zur Umstrukturie-
rung mit erfolgreicher Neupositionierung am Markt.

Forderung von Mitarbeiterbeteiligungen

Seit Mai 1998 beriet die SAB im Auftrag des
Séachsischen Staatsministeriums fir Wirtschaft
und Arbeit sachsische Unternehmen bei der Ein-
flihrung einer Mitarbeiterbeteiligung und unter-
stltzte sie bei der Gestaltung eines individuell
passenden Beteiligungsmodells. Von Mai 1998
bis zum 31. Dezember 2002 nahmen insgesamt
1.152 Unternehmen das Beratungsangebot der
SAB wabhr. In 147 Féllen wurden Mitarbeiterbe-
teiligungen eingefiihrt.

Das Projekt Mitarbeiterbeteiligung ist im Jahr
2002 vertragsgemaR erfolgreich zum Abschluss
gebracht worden. Die weitere Betreuung wurde
auf das zwischenzeitlich geschaffene Netzwerk
von Experten ibertragen.

SBG - Séachsische Beteiligungsgesellschaft
Séachsische Unternehmer sind oft tatkraftig,
kreativ, mutig und voller Ideen, doch leider man-
gelt es oft an Eigenkapital und Sicherheiten. Da
eine gute Idee allein nicht kreditwiirdig ist, hilft
manchmal nur die Ausschau nach Beteiligungs-
kapital.

Die SBG — Séachsische Beteiligungsgesellschaft
mbH -, als 100%ige Tochter der SAB, unter-
stiitzt seit Oktober 1997 marktfahige kleine und
mittlere Unternehmen mit Eigenkapital erhéhen-
den Beteiligungen.

Bisher gewahrte die SBG an 92 Unternehmen
Beteiligungen in Hohe von 56 Mio. €.

Mit 65 Beteiligungen und einem Gesamtbeteili-
gungsvolumen von 45,9 Mio. € lag der Schwer-
punkt der Beteiligungen im Bereich des verarbei-
tenden Gewerbes. Die SBG beteiligte sich mit
83 % des zugesagten Beteiligungsvolumens

an kleinen und mittleren Unternehmen. Im
Berichtsjahr beteiligte sich die SBG an sieben
Unternehmen mit einem Volumen von insgesamt
2,9 Mio. €.

Seit Anfang des Jahres 2002 richtet die SBG ihr
Angebot nicht mehr nur an Unternehmen in der
Konsolidierungsphase, sondern auch an schnell
wachsende Betriebe.



Businessplan-Wettbewerb Sachsen GmbH
Die Businessplan-Wettbewerb Sachsen GmbH
ist eine 100%ige Tochter der SAB. Sie

versteht sich als Mittler zwischen kreativen
Kopfen mit ziindenden Geschéftsideen und
professionellen Unternehmen. Um diese beiden
Gruppen im Freistaat Sachsen zusammenzufih-
ren, initiiert die Businessplan-Wettbewerb
Sachsen GmbH , futureSAX 2003“, den branchen-
offenen Businessplan-Wettbewerb, welcher am
7. November 2002 gestartet wurde.

Griinder sowie kleine und mittlere Unternehmen
werden von der Geschéftsidee bis zum finanzie-
rungsféhigen Businessplan betreut. Dies erfolgt
in drei Phasen. Die erste Phase beinhaltet das
Finden einer Geschéftsidee, die zweite die Erstel-
lung eines Grob- und die dritte die Erstellung
eines Detail-Businessplanes. Ambitionierte
Firmengriinder und gestandene Unternehmer,
Juroren, Fachberater und Sponsoren ziehen da-
bei an einem Strang. Das Netzwerk des Wettbe-
werbs vermittelt Kontakte von unschatzbarem
Wert und tragt damit zur Schaffung von innova-
tiven Arbeitsplatzen in Sachsen bei.

Fir die erste Phase wurden 56 Geschéftsideen
eingereicht, welche durch Unternehmer und Fi-
nanzexperten geprift werden. Am 26. Februar
2003 fand die Auszeichnung der besten Unter-
nehmen und Griinderteams in Chemnitz statt.
Der Abgabetermin fiir das ndchste Konzept
(Phase 2), mit Schwerpunkt Marketing, war am
2. April 2003. Die besten zehn Teams wurden
am 7. Mai dieses Jahres ausgezeichnet.
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Wohnungsbauférderung

Die ,,Ressource Jugend" ist knapp in Sachsen,
doch ist dies eine europaweite Entwicklung,

die andere wie z.B. Spanien und Norditalien teil-
weise sogar noch stérker trifft. Wenn wir weniger
und alter werden, so ist dies jedoch in den
meisten Orten nicht so sehr eine Folge der Ab-
wanderung als vielmehr eine Folge der niedrigen
Geburtenraten und der steigenden Lebenser-
wartung. Die Wanderungen seit 1991 begriinden
gerade ein Viertel unseres Bevolkerungsverlustes.
Der Freistaat Sachsen versucht, die demographi-
sche Entwicklung als Chance zu begreifen und zu
nutzen. Dort, wo Wohnraumkapazitaten reduziert
werden missen, soll dies mit einer Verbesserung
der Wohnqualitat einhergehen, da die Menschen
nur da, wo sie sich wohl fiihlen, ihre personlichen
und beruflichen Chancen sehen. Daher widmet
sich die SAB einerseits dem dringend notwendi-
gen Stadtumbau und unterstiitzt andererseits im
Rahmen des Eigentumsférderprogramms alle
diejenigen, die sich ein eigenes Zuhause schaf-
fen wollen.

Stadtumbau Ost

Die Aufgabe besteht darin, stadtische Schrump-
fungs- und Verdichtungsprozesse zu organisie-
ren. Geférdert werden neben dem Riickbau leer
stehender Wohnungen die Aufwertung von
Stadtquartieren und die Eigentumsbildung in
innerstadtischen Altbauquartieren. Die Innen-
stadte sollen lebenswerter werden. In groRen
Wohngebieten treten an die Stelle nicht mehr
bewohnter Gebaude Griinanlagen, Spielplatze
und Parkierungsanlagen. Sie erhohen die Attrak-
tivitat und Lebensqualitat der Wohnquartiere.
Innenstédte werden vor dem Verfall gerettet und
wieder belebt.

Im Juni 2002 hat die Sachsische Staatsregie-
rung beschlossen, die Durchfiihrung des Pro-
gramms ,,Stadtumbau Ost" auf die SAB zu (iber-
tragen. Die SAB hat die Programmbearbeitung
im September von den Regierungsprasidien
tibernommen und durch umfangreiche Vorberei-
tungsmaBnahmen die Voraussetzungen fiir eine
nahtlose Weiterleitung der Antrédge geschaffen.
Bis Ende 2002 wurden den Kommunen fir
Rickbau- und AufwertungsmaBnahmen in den

sachsischen Stadten und Gemeinden insgesamt
Fordermittel des Bundes und des Landes in HO-
he von 99,8 Mio. € zugesagt. Damit werden im
Freistaat Sachsen bis 2006 im Bereich der Auf-
wertung des Wohnumfeldes Investitionen in
Hohe von 69,1 Mio. € induziert. Fiir den Riick-
bau lagen der SAB fast doppelt so viele Antrage
vor, wie letztlich auf der Grundlage der bereit-
gestellten Subventionsmittel bewilligt werden
konnten. Mit den im Jahr 2002 von der SAB im
Rahmen des Programms ,, Stadtumbau Ost" zu-
gesagten Rickbauzuschiissen kdnnen zunachst
bis 2006 ca. 13.900 leer stehende Wohneinhei-
ten vom Markt genommen werden.

Seit Mitte 2000 fordert der Freistaat Sachsen als
einziges ostdeutsches Bundesland auch den
Rickbau nicht mehr benétigter Mietwohnungen
aus Landesmitteln. Auf Grund des bislang im
Rahmen der Altschuldenhilfe-Verordnung zu er-
bringenden hélftigen Sanierungsbetrages des
Landes war ab 2002 die Férderung von Riick-
baumaRnahmen im Rahmen des Sachsischen
Landesriickbauprogramms auf den Zuwendungs-
empféangerkreis der Wohnungsunternehmen und
Wohnungsgenossenschaften fokussiert worden.
Die Antragsteller hatten nachzuweisen, dass der
gefoérderte Riickbau von Wohneinheiten Bestand-
teil eines Sanierungskonzeptes nach der Alt-
schuldenhilfe-Gesetzverordnung war. Im Jahr
2002 hat die SAB fiir diese MaRnahmen Riick-
bauzuschiisse in Hohe von 43,1 Mio. € bewilligt.
Damit kann der Leerstand im Wohnungsbestand
der kommunalen Wohnungsunternehmen und
-genossenschaften um 11.191 Wohneinheiten
vermindert haben.

Die SAB reicht Férderdarlehen im Bereich Miet-
wohnungsbau ausschlieRlich nur noch in Verbin-
dung mit RiickbaumaBnahmen, z.B. zur Finan-
zierung von TeilrlickbaumaRnahmen, aus. Dies
flihrte zu einem nochmals deutlichen Riickgang
der Darlehensneubewilligungen. Insgesamt
wurden 2002 Darlehen in Hoéhe von 25,8 Mio. €
zugesagt.

Die SAB nimmt damit eine zentrale Rolle in der
Forderung des im Jahr 2000 begonnenen Stadt-
umbauprozesses im Freistaat Sachsen ein. lhre
Aufgabe wird es in der Zukunft sein, einen ent-
scheidenden Beitrag zur Stabilisierung des sach-



sischen Wohnungsmarktes durch die Steuerung
des Riickbauprozesses von aktuell Gber 400.000
leer stehenden Wohnungen zu leisten. Dieser
Prozess wird voraussichtlich bis tiber dieses
Jahrzehnt hinaus andauern.

Eigentumsfoérderung

Die SAB vergibt Darlehen zum Kauf oder Bau
einer eigengenutzten Wohnimmobilie und ver-
hilft damit vielen Familien, den Traum vom eige-
nen Heim zu verwirklichen.

Die Eigentumsfoérderung ist mit den Erfordernis-
sen der neuen Forderprinzipien fiir den Stadtum-
bau abgestimmt. Einer Wanderung von der Stadt
ins Umland wird im Freistaat Sachsen entgegen-
gewirkt.

Die Schwerpunkte der Férderung lagen in 2002
wiederum auf dem innerértlichen Neubau und
dem Bestandserwerb. Seit 2001 sind Neubau-
vorhaben nur noch fiir bestimmte Zielgruppen
(z.B. kinderreiche Familien, Haushalte mit
schwerbehinderten Bewohnern) sowie fiir die
Errichtung von Passivhdusern ohne Einschran-
kung des Fordergebiets moglich.

Erganzend zur Férderung des Bestandserwerbs
wurde die Modernisierung von selbst genutzten
Bestandsimmobilien mit einem zinsverbilligten
Darlehen gefordert.

Das Eigentumsprogramm 2002 wurde im Au-
gust des Jahres geschlossen. Die Darlehensneu-
bewilligungen beliefen sich auf 199,5 Mio. €,
davon entfielen ca. ein Drittel auf die Durchleitung
von KfW-Darlehen. Landesforderdarlehen mit
einem Zinsverbilligungszeitraum von 15 Jahren
wurden in Hohe von 80,4 Mio. € zugesagt. Im
Rahmen der Vorfinanzierung der Eigenheimzula-
ge reichte die SAB Darlehen von insgesamt

32,1 Mio. € aus. Damit konnten 1.282 Familien
mit Kindern geférdert werden, darunter 728
Familien mit zwei oder mehr Kindern.

Beim Stadtumbauprogramm Ost hat die SAB die
Bewilligung und Auszahlung der Innenstadtzula-
ge fir selbst genutzte innerstadtische Bestands-
immobilien Gbernommen.
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Landwirtschafts- und Umweltférderung

Landwirtschaftsférderung

Zu den groRen Gewinnern der Wende zéhlt ohne
Zweifel unsere Umwelt. lhre Qualitat hat sich
splrbar verbessert — und damit auch die Le-
bensqualitat der Menschen. Dennoch verbleiben
auch hier reichlich Aufgaben fir die Zukunft.
Schlagworte wie Treibhauseffekt und Ozonloch
sind Mahnung, weiterhin sowohl Schadstoffe zu
reduzieren als auch neue umwelt- und ressour-
censchonende Technologien einzufiihren.

Im Vergleich zu den letzten Jahren verlief das
Neugeschaft der Landwirtschaftsforderung ver-
halten. Die SAB wirkt bei der Bearbeitung und
Abwicklung von 5 Darlehensprogrammen und
ca. 20 Zuschussprogrammen mit. Die geférder-
ten MalBnahmen verbessern nachhaltig die Pro-
duktionsbedingungen der Land- und Forstwirt-
schaft, unterstitzen die sachsische Erndhrungs-
wirtschaft und tragen ebenso zur Verbesserung
des Lebensumfeldes im landlichen Raum bei.

Im letzten Jahr wurden Darlehen mit einem Ge-
samtvolumen von 54,1 Mio. € zugesagt. Davon
entfielen 47,1 Mio. € auf Darlehen zur Verbilli-
gung von Betriebsmitteln. Wie bereits in den Vor-
jahren nutzten viele landwirtschaftliche Unterneh-
men die Moglichkeit dieser glinstigen kurzfristi-
gen Zwischenfinanzierung von Betriebsmitteln.
Nur ca. 7,2 % der Darlehensneubewilligungen
entfielen auf Férderdarlehen fiir Neuinvestitio-
nen. Die Ursachen fiir die verhaltene Investitions-
tatigkeit sind unter anderem in der geplanten
Reform der EU-Agrarpolitik, den in diesem Zu-
sammenhang diskutierten Mal3nahmen zur Markt-
neuordnung und der EU-Osterweiterung zu se-
hen. Fir die 2002 nur sehr zogerlich getatigten
Neuinvestitionen nutzten die Landwirte vor allem
das Zuschussprogramm fir Investitionen (RL 51)
mit einer Férderung von bis zu 50 % des forder-
fahigen Investitionsvolumens. Eine Inanspruch-
nahme des Agrarinvestitionsforderungsprogramm
2002 (RL AFP 21), insbesondere die Aufnahme
langfristiger Forderkredite, wurde weitestgehend
gemieden.

Verhalten verlief auch die Nachfrage zur Finan-
zierung von Flachenkaufen der Bodenverwer-
tungs- u. -verwaltungs GmbH (iber die SAB.

Fiir 2002 wird ein Neugeschéftsvolumen von

3,1 Mio. € ausgewiesen.

Durch geanderte Prioritdtensetzung bei der
Bewaltigung der Hochwasserschaden und die
damit verbundene Umschichtung von Haushalts-
mitteln wurde iber die SAB im Jahr 2002 ein
Zuschussvolumen von insgesamt 144,9 Mio. €
ausgereicht. Das Zuschussvolumen hat sich da-
mit gegeniiber dem Vorjahr um ca. ein Drittel
reduziert. Geférdert wurden vor allem MaRnah-
men in den Bereichen der nachhaltigen Entwick-
lung der Land- und Forstwirtschaft, 6kologische
MaRnahmen zur Verbesserung der Landschafts-
gestaltung und der Umweltsituation und Vorha-
ben der Marktstrukturverbesserung sowie der
Vermarktung von Erzeugnissen des 6kologischen
Landbaus und der Fischwirtschaft.

Umweltférderung

Das Darlehensneugeschéaft im Umweltbereich
mit 70,0 Mio. € umfasste ausschlieBlich die
Ausreichung von Liquiditatshilfedarlehen zur
Sicherstellung der nachhaltigen Konsolidierung
Not leidender Aufgabentréager der Wasser- und
Abwasserwirtschaft. Darliber hinaus nahmen
die Aufgabentrager die Moglichkeit einer giinsti-
gen Zinsanpassung bestehender Kredite bei der
SAB wabhr.



Jahresabschluss zum 31. Dezember 2002
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 2002
Aktiva

Aktiva

1. Barreserve
a) Kassenbestand
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
darunter:
bei der Deutschen
Bundesbank €9.449.428,82
Vorjahr: 2.425 T€

2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) andere Forderungen

3. Forderungen an Kunden
darunter:

durch Grundpfandrechte

gesichert € 4.457.650.163,26
Vorjahr: 4.222.322 T€
Kommunalkredite € 484.882.926,29
Vorjahr: 516.900 T€

4. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und
Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten
ab) von anderen Emittenten
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank € 334.393.444,87
Vorjahr: 421.351T€

5. Beteiligungen

darunter:
an Kreditinstituten € 766.937,82
Vorjahr: 767 T€

6. Anteile an verbundenen

Unternehmen

darunter:

an Kreditinstitute € 0,00
Vorjahr: 0TE

7. Treuhandvermogen

darunter:
Treuhandkredite € 6.897.223.973,564
Vorjahr: 7.187.969 T€

12.212,05
9.449.428,82

168.210.090,40
503.162.963,46

23.708.314,46
341.148.196,32

€ Vorjahr T€

16

9.461.640,87 2.425
112.580

671.373.053,86 613.281
8.239.866.702,83 8.201.249
41.898

364.856.510,78 384.479
2.045.167,52 2.045
152.258,38 127
6.897.223.973,54 7.187.969



8. Sachanlagevermogen

9. Sonstige Vermdgensgegenstinde

10. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Aktiva

1. Eventualforderungen
Ruckgriffsforderungen aus Biirg-
schaften und Gewahrleistungs-
vertrdgen, soweit nicht in der
Bilanz enthalten
darunter: gesichert durch
Riickblrgschaften des Freistaates
Sachsen € 72.696.466,31
Vorjahr: 89.887 T€

€ Vorjahr T€

38.781.423,13

1.752.024,67

4.111.833,75

16.229.624.589,33

73.580.759,83

38.695

832

3.648

16.589.244

90.828
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Passiva

. Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten

a) taglich féllig

b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist

. Verbindlichkeiten gegeniiber

Kunden, andere Verbindlichkeiten
a) taglich féallig

b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist

. Treuhandverbindlichkeiten

darunter:
Treuhandkredite € 6.897.223.973,54
Vorjahr: 7187.969 T€

. Sonstige Verbindlichkeiten

. Rechnungsabgrenzungsposten

. Ruckstellungen

a) Ruckstellungen fir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen
b) Steuerriickstellungen

c) andere Riickstellungen

. Nachrangige Verbindlichkeiten

. Eigenkapital

a) gezeichnetes Kapital

aa) gezeichnetes Kapital

ab) Einlagen stiller Gesellschafter
b) Kapitalriicklage

c¢) Gewinnriicklagen

ca) satzungsméaRige Riicklagen
cb) andere Gewinnriicklagen

d) Bilanzgewinn

Jahresbilanz zum 31.Dezember 2002
Passiva

54.253.808,90
8.122.712.742,46

68.443.382,96
22.680.788,55

1.151.000,00

110.000,00
11.932.000,00

260.000.000,00
50.000.000,00 310.000.000,00
3.357.193,81

11.409.191,19
37.925.511,68 49.334.702,77
0,00

8.176.966.551,36

91.124.171,51

6.897.223.973,54

1.949.477,27

519.877.274,54

13.193.000,00

166.598.244,53

362.691.896,58

Vorjahr T€

43.871
8.059.242

1564.584
18.377

7.187.969

3.075

584.677

956

0
10.915

165.469

255.646
50.000
3.357

10.893
40.213
0



a) Verbindlichkeiten aus weiter-

0,00 0
gegebenen abgerechneten
Wechseln
b) Verbindlichkeiten aus 73.580.759,83 90.828
Birgschaften und Gewahr-
leistungsvertréagen

Unwiderrufliche Kreditzusagen

171.558.963,36 196.787
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1.

Aufwendungen und Ertrage

Aufwendungen
1. Zinsaufwendungen
2. Provisionsaufwendungen

3. Aligemeine
Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und Auf-
wendungen fir Altersversorgung
und Unterstitzung

darunter:
fir Altersversorgung  €838.435,70
Vorijahr: 873 T€

b) andere Verwaltungsaufwendungen

4. Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

6. Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im
Kreditgeschaft

7. Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und wie Anlagevermégen
behandelte Wertpapiere

8. Sonstige Steuern

9. Jahresuiberschuss

Summe der Aufwendungen

26.958.554,70

5.392.115,29  32.350.669,99

17.631.097,37

€

453.196.523,36

0,00

49.881.767,36

4.617.361,02

1.868.988,42

60.384.469,71

0,00

74.014,65

2.582.942,02

572.606.066,54

Januar bis 31. Dezember 2002

Vorjahr T€

460.857

23.644

5.055

18.344

3.194

214

75.015

2.567

588.791



a) in die satzungsmaRige Ruicklage 516.588,40
b) in die anderen Gewinnriicklagen 2.066.353,62 2.582.942,02

a) aus Kredit- und Geldmarkt-

geschéften 534.043.698,44 542.206
b) aus festverzinslichen Wertpapie- 15.457.083,37 549.500.781,81 19.569
ren und Schuldbuchforderungen

Beteiligungen, Anteilen an ver-

bundenen Unternehmen und wie

Anlagevermogen behandelten

Wertpapieren 123.355,58

o
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Anhang zum Jahresabschluss per 31. Dezember 2002

1. Vorbemerkung

Mit Wirkung vom 7. Mai 1996 erhielt die Séchsi-
sche Aufbaubank GmbH die Erlaubnis zum
Betreiben von Bankgeschéften im Sinne des

§ 1 Abs. 1 Nrn. 1-5 und 7-9 KWG. Sie nahm am
1.6.1996 ihren Geschaftsbetrieb auf. Das Be-
triebsanwesen befindet sich im Eigentum der
Séachsischen Aufbaubank GmbH.

Die Geschéftstatigkeit der Sachsischen Aufbau-
bank GmbH erstreckt sich vorwiegend auf die
Unterstiitzung des Freistaates Sachsen, insbe-
sondere bei der Gewahrung und Verwaltung
staatlicher Finanzhilfen auf den Gebieten
Wirtschaftsférderung, Technologieférderung,
Wohnungs-, Stadtebau- und Infrastruktur-
forderung, Landwirtschafts- sowie Umwelt-
schutzférderung. Die SAB GmbH betreibt keine
Wettbewerbsgeschéfte.

Das Stammkapital in Hohe von 260 Mio. € ist
voll eingezahlt. Die Geschéaftsanteile der Landes-
bank Sachsen Girozentrale, Leipzig, wurden mit
Wirkung vom 30. Dezember 2002 vom Freistaat
Sachsen Gibernommen. Der Freistaat Sachsen ist
alleiniger Gesellschafter.

Auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses
wurde wegen untergeordneter Bedeutung der
Tochterunternehmen (SBG — Séchsische Beteili-
gungsgesellschaft mbH, Séachsisches Staats-
weingut GmbH sowie Businessplan-Wettbewerb
Sachsen GmbH) und deren Beteiligungen gemaR
8§ 296 Abs. 2 HGB verzichtet.

Die SBG — Séachsische Beteiligungsgesellschaft
mbH ist nachgeordnetes Unternehmen im Sinne
von 8 10 a Abs. 2 KWG.

2. Allgemeine Grundsatze

Der Jahresabschluss der Sachsischen Aufbau-
bank GmbH wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB), des GmbH-Geset-
zes sowie der Verordnung lber die Rechnungs-
legung der Kreditinstitute (RechKredV) erstellt.
Die Gliederung der Bilanz und Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfolgt nach der RechKredV.

3. Bewertungsmethoden
Die Bewertung der Vermégensgegenstande und

Schulden wurde nach den Vorschriften der

88 252 ff. HGB vorgenommen. Die speziellen
Regelungen des § 340 e HGB fiir Kreditinstitute
sind beachtet worden.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um
planméaRige Abschreibungen, ausgewiesen.

Bei Gegenstanden des Anlagevermdgens werden
planméRige Abschreibungen entsprechend der
voraussichtlichen Nutzungsdauer und unter
Beachtung der Vereinfachungsregeln vorgenom-
men. AuRerplanméaBige Abschreibungen erfolgen
bei dauernder Wertminderung. Geringwertige
Wirtschaftsgiiter werden im Jahr der Anschaf-
fung voll abgeschrieben.

Die Bewertung der Wertpapiere des Handelsbe-
standes und der Liquiditatsreserve erfolgte nach
dem strengen Niederstwertprinzip. Die wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapiere hat
die Bank auch wie Anlagevermdgen bewertet.

Der Buchwert betragt per 31.12.2002 345,7 Mio.€
(ohne anteilige Zinsen). Bei lber pari erworbe-
nen Wertpapieren und Schuldscheindarlehen
wird das Aufgeld entsprechend der Laufzeit zu
Lasten des Zinsertrages aufgeldst.

Die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten
bilanziert.

Die Forderungen an Kunden und Kreditinstitute
werden grundsatzlich zum Nennwert einschliel3-
lich der Zinsabgrenzung ausgewiesen. Soweit
Unterschiedsbetrage zwischen Nenn- und Aus-
zahlungsbetragen bestehen, die Zinscharakter
haben, sind diese unter den passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten aufgefiihrt und werden
planméRig tber die Laufzeit bzw. Festzinsbin-
dungsdauer aufgelost. Bearbeitungsgebiihren
werden sofort vereinnahmt.

Den Kredit- und sonstigen Risiken wurde durch
Bildung von Einzelwertberichtigungen bzw.
Rickstellungen ausreichend Rechnung getragen.
Fir latente Kreditrisiken in der Eigentumsforde-
rung bestehen pauschale Einzelwertberichtigun-
gen. In Anlehnung an das Schreiben des
Bundesministeriums fiir Finanzen vom 10.1.1994
wurden weiterhin Pauschalwertberichtigungen
gebildet. Einzel- und Pauschalwertberichtigun-
gen sind von den Forderungen abgesetzt
worden. Die Eventualverbindlichkeiten werden in



Hohe des verbiirgten Kredites abziiglich der
Einzel- bzw. Pauschalriickstellung ausgewiesen.
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden und Kredit-
instituten sowie die sonstigen Verbindlichkeiten
sind mit den Rickzahlungsbetréagen einschliel3-
lich der Zinsabgrenzung passiviert.
Unterschiedsbetrage mit Zinscharakter zwischen
Aufnahme- und Riickzahlungsbetrag werden
unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
ausgewiesen und planmaRBig liber die Laufzeit
bzw. Festzinsbindungsdauer verteilt.

Im Jahr 1997 wurde die Unterstiitzungskasse
der Sachsischen Aufbaubank GmbH e.V.
gegriindet. Fiir die in der Ubergangsphase noch
auf die Sachsische Aufbaubank GmbH entfallen-
den Pensionsverpflichtungen besteht eine Riick-
stellung in H6he von 1.151 T€. Die Pensionsver-
pflichtungen werden zum Teilwert auf Basis des
RechnungszinsfuRes von 6 % nach versiche-
rungsmathematischen Methoden entsprechend
8 6 a EStG berechnet. Gleiches gilt fir die im Jah-
re 2002 neu gebildeten Riickstellungen fiir Vor-
ruhestandsleistungen (94 T€). Riickstellungen
fir Altersteilzeit (Blockmodell) erfolgten erstmals
im Jahre 2002 in Hohe von 673 T€. Der Rech-
nungszinsful betrégt 5,5 %. Die Rickstellung
fir Aufstockungsbetrage und Abfindungszahlun-
gen wurde auf der Basis der Barwerte gemaf

8§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB gebildet.

Die sonstigen Rickstellungen sind in Hohe des
Betrages angesetzt, der nach verniinftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendig ist, um er-
kennbare Verpflichtungen angemessen zu be-
ricksichtigen. In Hohe der auf Grund der Be-
triebspriifung zu erwartenden Steuernachzah-
lung wurde eine Riickstellung von 110 T€
(MwsSt.) zu Lasten der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen gebildet.
Rechnungsabgrenzungen wurden in angemesse-
ner Weise vorgenommen.
Fremdwéhrungsforderungen und -verbindlichkei-
ten wurden zum Kassakurs am Bilanzstichtag

in € umgerechnet.

4. KWG-Grundsatze
Die Bank hat den Grundsatz | gemaR 8§ 10 KWG
tber das Eigenkapital wahrend des gesamten

Jahres eingehalten. Der Grundsatz Il (iber die
Liquiditat wurde stets erfullt.

5. Fristengliederung ausgewaéhlter Bilanz-
posten der Aktiv- und Passivseite nach
Restlaufzeiten

Forderungen an Kreditinstitute (31.12.2002) T€
bis 3 Monate 394.696
mehr als 3 Monate bis ein Jahr 45.697
mehr als ein Jahr bis 5 Jahre 150.206
mehr als 5 Jahre 80.774
Summe 671.373
Vorjahr 725.861

Forderungen an Kunden (31.12.2002) T€
bis 3 Monate 172.894
mehr als 3 Monate bis ein Jahr 133.246
mehr als ein Jahr bis 5 Jahre 758.877
mehr als 5 Jahre 7.174.850
Summe 8.239.867
Vorjahr 8.201.249

Schuldverschreibungen und andere T€

festverzinsliche Wertpapiere (31.12.2002)
von o6ffentlichen Emittenten:

bis 3 Monate (]
mehr als 3 Monate bis ein Jahr 5.259
mehr als ein Jahr bis 5 Jahre 18.450
mehr als 5 Jahre 0
Summe 23.709
von anderen Emittenten:
bis 3 Monate 53.688
mehr als 3 Monate bis ein Jahr 40.321
mehr als ein Jahr bis 5 Jahre 180.965
mehr als 5 Jahre 66.174
Summe 341.148
Summe gesamt 364.857
Vorjahr 426.377
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bis 3 Monate 358.229
mehr als 3 Monate bis ein Jahr 237.620
mehr als ein Jahr bis 5 Jahre 2.788.872
mehr als 5 Jahre 4.792.246
Summe 8.176.967
Vorjahr 8.103.113

bis 3 Monate 72.929
mehr als 3 Monate bis ein Jahr 18.195
mehr als ein Jahr bis 5 Jahre 0
mehr als 5 Jahre 0
Summe 91.124
Vorjahr 172.961

6. Erlauterungen zu einzelnen Bilanzpositionen

In dieser Position sind enthalten:

Forderungen an Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhéltnis besteht

darunter: nachrangig 358 T€ 376

In dieser Position sind enthalten:

Forderungen gegeniiber Gesellschafter 18.768
Forderungen gegeniber verbundenen

Unternehmen 39.078
Forderungen an Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht 63.339
nachrangige Forderungen 8.750

Von den in dieser Position ausgewiesenen
Wertpapieren sind borsennotiert 364.857
nicht bérsennotiert 0

Diese Position gliedert sich wie folgt:

Forderungen an Kreditinstitute 234.572
Forderungen an Kunden 6.662.652
Summe 6.897.224
Vorjahr 7.187.968

Einzelheiten sind aus dem Anlagenspiegel,
S. 70/71, ersichtlich.

In dieser Position sind enthalten:
sonstige Forderungen gegeniber verbundenen
Unternehmen

483

In dieser Position sind enthalten:
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter
Verbindlichkeiten gegeniber

verbundenen Unternehmen

64.614

19.825

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 6.848.661
Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafter 48.563
Summe 6.897.224
Vorjahr 7.187.968

In dieser Position sind enthalten:
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

Vorjahr



Rechnungsabgrenzungsposten (31.12.2002) T€
Aktivseite
Unterschiedsbetrag zwischen Ausgabebetrag und
hoéherem Riickzahlungsbetrag von Verbindlichkeiten 421

Agioabgrenzung Schuldscheindarlehen 1.786

vorausbezahlte Gehélter 1.313

sonstige Aufwandsabgrenzungen 592

Summe 4112

Vorjahr 3.648
Passivseite

Unterschiedsbetrag zwischen Auszahlungs-
betrag oder Anschaffungskosten und héherem

Nennbetrag von Forderungen 525
von Dritten im Voraus erhaltene

Zinsverbilligungsmittel 507.620
sonstige Ertragsabgrenzungen 11.732
Summe 519.877
Vorjahr 584.677

7. Erldauterungen zu einzelnen Positionen der
Gewinn- und Verlust-Rechnung

Zinsertriage aus Kredit- und Geldmarktgeschéaften
sowie aus festverzinslichen Wertpapieren

und Schuldverschreibungen (1.1.-31.12.2002) T€
aus Darlehensforderungen 519.686
aus Geldanlagen 7.646
zinsahnliche Ertrage 6.712
aus festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldverschreibungen 15.457
Summe 549.501
Vorjahr 561.775

Provisionsertriage (1.1.-31.12.2002) T€
Provisionen aus Treuhandgeschaft 8.431
Verwaltungskostenbeitrage 11.402
sonstige 487
Summe 20.320
Vorjahr 20.227

Zinsaufwendungen (1.1.-31.12.2002) T€
aus Refinanzierungsdarlehen
(davon aus nachrangigen Verbindlichkeiten

9.660 T€) 411.229
sonstige 41.968
Summe 453.197
Vorjahr 460.857

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen (1.1.- 30.12.2002)
a) Personalaufwand 32.351
b) andere Verwaltungsaufwendungen

» Dienstleistungen L-Bank — Férderbank — 7.035

» Beratungs- und Priifungskosten 4.681

» Aufwendungen EDV und Wartung 1157

» Gebaudeaufwendungen 1.014

» sonstige 3.644
Summe andere Verwaltungsaufwendungen 17.531

49.882
46.943

Summe gesamt
Vorjahr

8. Sonstige Angaben

Die Sachsische Aufbaubank GmbH wickelt die
Vergabe von Férdermitteln fiir den Freistaat
Sachsen ab. Dariiber hinaus verwaltet sie
treuhé@nderisch von der Landeskreditbank
Baden-Wiirttemberg — Férderbank — (SAB-
Zweiganstalt) gewahrte Kredite.

Das Nominalvolumen der abgeschlossenen
Swapgeschéfte betrug zum 31.12.2002

965,0 Mio.€. Da diese Geschafte ausschlieBlich
zur Sicherung von Positionen des Bankbuchs
getatigt wurden, ist auf eine gesonderte Bewer-
tung verzichtet worden.

Von den nachrangigen Verbindlichkeiten von
insgesamt nominell 162.823 T€ lbersteigen
folgende Schuldscheindarlehen 10 % des

Gesamtbetrages:

T€ 46.016 Verzinsung 5,80 %
T€ 46.016 Verzinsung 5,89 %
T€ 25.000 Verzinsung 5,85 %
T€ 17.895 Verzinsung 6,20 %
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Eine vorzeitige Riickzahlungsverpflichtung sowie
eine Umwandlungsmoglichkeit in eine andere
Schuldform sind nicht gegeben. Die Darlehens-
bedingungen entsprechen den Anforderungen
gemal § 10 Abs. 5 a KWG. Die Darlehen sind im
Jahre 2007, 2011 bzw. 2017 endfallig.

Die stillen Einlagen betragen insgesamt 560.000 T€.
Zwei Einlagen Ubersteigen 10 % des Gesamtbe-
trages (25.000 T€ und 15.000 T€ mit je 5,75 %
Verzinsung). Fir diese stillen Einlagen ist eine
Laufzeit bis zum Jahre 2011 vereinbart. Die Be-
dingungen entsprechen den Anforderungen
gemal § 10 Abs. 4 KWG.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
(Refinanzierungsdarlehen) sind teilweise durch
Abtretung von Kundenforderungen besichert.
Fremdwéahrungsforderungen und -verbindlich-
keiten bestehen jeweils im Gegenwert von
17.851T€. Die Bewertung erfolgte zum Kassa-
kurs am Bilanzstichtag.

Die SAB GmbH hélt sémtliche Anteile am
Stammkapital der SBG — Sachsische Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Dresden, von 102 T€. Die Ka-
pitalriicklage betragt 37.874 T€. Im Geschafts-
jahr 2001 hat die SBG einen Verlust von 6.589 T€
ausgewiesen, der Verlustvortrag aus dem Jahr
2000 belauft sich auf 6.975 T€.

Die Sachsisches Staatsweingut GmbH, Rade-
beul, hat ein Stammbkapital von 25 T€. Alleinige
Gesellschafterin ist die SAB GmbH. Im Geschéafts-
jahr 2001 wurde ein Gewinn von 74 T€ erzielt.
Die Sachsisches Staatsweingut GmbH ist alleini-
ge Gesellschafterin der mit einem Stammbkapital
von T€ 25 ausgestatteten Wein- und Sektkontor
Radebeul GmbH, Radebeul (Gewinn 2001 2 T€).
Ferner besteht eine 50%ige Beteiligung an der
im Jahre 2002 gegriindeten Sektkellerei Wa-
ckerbarth GmbH, Radebeul (Stammkapital

50 T¥€).

Im Jahre 2002 wurde die Businessplan-
Wettbewerb Sachsen GmbH in Dresden mit
einem Stammbkapital von 25 T€ gegriindet.
Alleinige Gesellschafterin ist die Sachsische
Aufbaubank GmbH.

9. Angaben zur Steuerpflicht
Die Sachsische Aufbaubank GmbH ist auf Grund

ihrer Forderaufgaben von Ertrag- und Vermdgen-
steuern befreit.

10. Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Die Bank beschéftigte ohne Vorstand und Auszu-
bildende im Jahresdurchschnitt 501 tariflich und
73 aulertariflich bezahlte Mitarbeiter (insgesamt
somit 574).

11. Gesamtbeziige und Darlehen der Organe
Die Gesamtbezlige des Vorstandes im Ge-
schaftsjahr 2002 betrugen 408 T€. An Mitglie-
der des Aufsichtsrates wurden 9 T€ gezahlt.
Darlehen an Mitglieder des Aufsichtsrates
wurden in Hohe von 18 T€ gewahrt (Zinssatz
7,73 %, Laufzeit bis 2005).

12. Organe der Bank
Vorstand

Dr. Joachim Freiherr von Seckendorff-Aberdar
Vorsitzender des Vorstandes
Radebeul

Stefan Weber
Mitglied des Vorstandes
Dresden

Aufsichtsrat

Dr. Horst Metz

Vorsitzender

Sachsischer Staatsminister der Finanzen
Dresden

(Mitglied des Aufsichtsrates seit 16.5.2002
Vorsitzender des Aufsichtsrates seit 30.5.2002)

Dr. Thomas de Maiziére

Vorsitzender

Sachsischer Staatsminister der Finanzen
Dresden

(Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrates
bis 15.5.2002)



Dr. Martin Gillo

Stellvertretender Vorsitzender

Séachsischer Staatsminister fiir Wirtschaft und Arbeit
Dresden

(Mitglied des Aufsichtsrates seit 16.5.2002
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates
seit 30.5.2002)

Dr. Kajo Schommer

Stellvertretender Vorsitzender

Séachsischer Staatsminister fiir Wirtschaft und
Arbeit

Dresden

(bis 15.5.2002)

Steffen Flath

Séachsischer Staatsminister fir Umwelt
und Landwirtschaft

Dresden

(seit 17.1.2002)

Horst Rasch

Séchsischer Staatsminister des Innern
Dresden

(seit 16.5.2002)

Klaus Hardraht

Sachsischer Staatsminister des Innern
Dresden

(bis 15.5.2002)

Dr. Michael Weiss

Vorsitzender des Vorstandes der
Landesbank Sachsen Girozentrale
Leipzig

Christian Brand

Vorsitzender des Vorstandes der
Landeskreditbank Baden-Wirttemberg
— Forderbank —

Karlsruhe

Jirgen Hagele

Mitglied des Vorstandes der
Landeskreditbank Baden-Wirttemberg
— Forderbank —

Karlsruhe

(bis 17.1.2002)

Walter Schmid

Mitglied der Geschéftsleitung der Trumpf-Gruppe
Geschéaftsfihrer Finanzen und Verwaltung
Trumpf GmbH + Co. Maschinenfabrik

Ditzingen

(bis 17.1.2002)

Arbeitnehmervertreter

Herbert Bach
Sachsische Aufbaubank GmbH
Dresden

Sabine Ulrich
Sachsische Aufbaubank GmbH
Dresden

Hans Wondracek

ver.di

Vereinigte Dienstleistungsgewerkschaft
Landesbezirk Sachsen
Landesfachbereichsleiter

Dresden

13. Verwendung des Jahresiiberschusses

Der Vorstand schlagt vor, den Jahresiiberschuss
des Geschaftsjahres 2002 von 2.582.942,02 €
in Hohe von 20 % (= 516.588,40 €) der
satzungsmaRigen Riicklage zuzufiihren und den
Restbetrag von 80 % (= 2.066.353,62 €) in die
andere Gewinnriicklage einzustellen.

Dresden, 28. Februar 2003

Dr. Joachim Freiherr von Seckendorff-Aberdar
Stefan Weber
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Vorstand

Geschaftsbereich |

Dr. Jochen v. Seckendorff

Personal

Marlies Schivelbein-Nural

Rechnungswesen,
Controlling,
Zahlungsverkehr
Gerd Pohland

Vorstandsstab
Andre Koberg

Revision*
Olaf Berfelde

Gruppe Immobilien-
bewertung”
Rudolf Zendt

* dem Vorstand

verantwortlich

|
Wirtschaftsforderung |
Georg Zweckl

Wirtschaftsforderung Il
Kay Grabert

Technologieférderung
Dr. Bernd Pfalzgraf

Informationstechnologie

Frank Stammer

Geschéftsbereich Il
Stefan Weber

|
Justitiariat, Grundsatz
Dr. Dominik Meister

Sonderkredite

Uwe Gonska

Mietwohnungsbau |
Gudrun Wojahn

Mietwohnungsbau Il
Uwe Heimstadt

Eigentumsférderung

Jorg Mihlberg

Organisation, Verwaltung

Falk-Birger Gottsmann

Treasury
Peter Flath

Landwirtschafts- und
Umweltférderung
Harald Herter

Geldwaschebeauftragter
Dr. Dominik Meister

Compliance Officer**

Dr. Dominik Meister

Datenschutzbeauftragte
Heide Kriiger

** Stelle zur Verhinderung
unzulassiger Mitarbeiter-
geschéfte
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Anlagenspiegel per 31.12.2002

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 395.392 9.576 58.633

Anteile an verbundenen Unternehmen 127 25 -

*) davon Betriebs- und Geschéftsausstattung 6.564 T€ und selbst genutzte Gebdude 31.810 T€.



- 652 - 345.683 =

- 152 =
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