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01

Grundlagen
und Geschaftsmodell

1 Grundlagen und Geschéftsmodell
Die Sachsische Aufbaubank - Férderbank - (SAB)
ist die Forderbank des Freistaates Sachsen.

Die SAB ist ein Kreditinstitut in der Rechtsform
einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit unein-
geschrankter aufsichtsrechtlicher Erlaubnis zum
Betreiben von Bankgeschéften, dessen Auftrag
durch das Gesetz zur Errichtung der Sachsischen
Aufbaubank - Férderbank - (FérdbankG) definiert
ist. Die SAB unterliegt neben den handelsrecht-
lichen Bestimmungen und den Regelungen der
Bankenaufsicht auch den speziellen férderrecht-
lichen Regelungen der Europaischen Union, der
Bundesrepublik Deutschland und des Freistaates
Sachsen sowie den haushaltsrechtlichen Grund-
satzen auf Landesebene. Mit Inkrafttreten der
5. Anderungsrichtlinie (CRD V) zur Capital Requi-
rements Directive (CRD) am 27. Juni 2019 wurden
die rechtlich selbsténdigen deutschen Férder-
banken aus wesentlichen Feldern der européi-
schen Bankenregulierung ausgenommen. Da die
nationale Umsetzung der CRD V noch aussteht,
stehen die tatsdchlichen Auswirkungen der Aus-
nahme auf die regulatorischen Anforderungen an
die SAB noch nicht abschlieBend fest.

Zusammen mit ihrer Tochtergesellschaft, der
SBG - Sachsische Beteiligungsgesellschaft mbH
(SBG), bildet die SAB als Gibergeordnetes Unter-
nehmen die SAB-Gruppe. Sie erstellt unter Rick-
griff auf § 296 Handelsgesetzbuch (HGB) keinen
Konzernabschluss.

Die Geschéftstatigkeit und der Geschéafts-
umfang der Bank sind von der Ubertragung von
Forderaufgaben abhéngig. Die SAB nimmt ent-
sprechend der ,Verstandigung II” zwischen der
Bundesrepublik Deutschland und der Europai-
schen Kommission grundsatzlich nicht am allge-
meinen Wettbewerb teil. Die Produkthoheit und
die Entscheidung Gber die Mittelausstattung der
einzelnen Forderprogramme liegen iberwiegend
in der Zusténdigkeit des Freistaates Sachsen.

Die Bank betreibt vornehmlich Geschéafte und
Dienstleistungen, die mit der Erfullung ihrer For-
deraufgaben in unmittelbarem Zusammenhang
stehen. Zur Durchfiihrung ihrer Aufgaben vergibt
die SAB insbesondere Darlehen und Zuschisse,

Ubernimmt Birgschaften, geht Beteiligungen ein
und prift die ordnungsgemaBe Fordermittelver-
wendung. Im Rahmen ihrer durch Gesetz und Sat-
zung begrenzten Geschéftstatigkeit Ubernimmt
die Bank in einem abgegrenzten Umfang Risiken.
Das Kreditportfolio weist sektorale und einzel-
kreditnehmerbezogene Konzentrationen auf.
Die SAB ist nicht insolvenzfahig. lhre Verbindlich-
keiten unterliegen aufgrund von Anstaltslast und
Gewiahrtragerhaftung sowie expliziter staatlicher
Garantie keinem Ausfallrisiko.

Im Rahmen ihres Forderauftrags ist die Bank
dabei vorwiegend in den nachfolgenden Forder-
bereichen tatig:

Forderung im Rahmen der sozialen Wohn-
raumforderung, des Wohnungs- und Sied-
lungswesens und der Wohnungswirtschaft

Forderung der Wirtschaft unter besonderer
Bericksichtigung des Mittelstands, der Freien
Berufe, der Ansiedlung von Unternehmen, des
technischen Fortschritts, dabei insbesondere
der Technologie- und Innovationsfinanzierung
sowie Férderung durch die die Bereitstellung
von Risikokapital

Forderung von InfrastrukturmaBBnahmen, der
baulichen Entwicklung der Stadte und Ge-
meinden sowie von MalBnahmen zur Entwick-
lung strukturschwacher Gebiete

Forderung des Umwelt-, Natur- und Land-
schaftsschutzes sowie der Land- und Forst-
wirtschaft und des landlichen Raums

Forderung von BildungsmaBnahmen, von
Kunst, Kultur, Wissenschaft und Forschung,
im Rahmen international vereinbarter Férder-
programme, des Gesundheitswesens, von
Familie, Jugend und Sport sowie der Gleich-
stellung von Frau und Mann

Neben dem Fordergeschaft gehort das Treasury-
geschéft zu den Aktivitdten der SAB. Aufgabe des
Treasurys ist die ertragsorientierte Steuerung der
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Liquiditadt und des Zinsanderungsrisikos sowie die
Sicherstellung der Refinanzierung.

Als Férderbank des Freistaates Sachsen ist die
SAB neben ihrem Sitz in Leipzig am Hauptstand-
ortin Dresden, im Kundencenter in Chemnitz
sowie im Rahmen von Veranstaltungen in allen
Regionen Sachsens vertreten.

1.1 Ziele und Strategien

An den Forderaufgaben der SAB und den Rah-
menbedingungen ausgerichtet legt die SAB stra-
tegische Ziele fur ihr Handeln fest. Die Ziele der
SAB sind in der Geschéfts- und davon abgeleitet
in der Risiko- sowie der IT-Strategie festgehalten.
Sie bilden die Grundlage fur die jahrliche Wirt-
schaftsplanung und die mittelfristige Unterneh-
mensplanung.

Die SAB strebt eine nachhaltige und aus-
kémmliche Ertragskraft an, die es ihr erméglicht,
stets die Risikotragfahigkeit zu gewéahrleisten. Aus
dem Férdergeschaft bilden die Zins- und Provi-
sionsertrége die wesentlichen Ertragsquellen der
SAB. Diese sollen die laufenden Aufwendungen
und Risiken abdecken. Die Gewinnerzielung ist
dabei nicht das primére Ziel ihrer Geschaftstatig-
keit, sondern dient in erster Linie der Erfullung
aufsichtsrechtlicher Anforderungen. Der Er-
halt und die Steigerung der Risikotragfahigkeit
werden durch die Bildung von ausreichenden
Reserven und durch risikomindernde MaBnahmen
erreicht, welche in der Risikostrategie beschrie-
ben werden.

Die Aufwendungen der Bank, die bei der
Durchfihrung ihres Férderauftrages und der
Wahrnehmung sonstiger Auftrdge entstehen,
werden durch eine angemessene, kostendecken-
de Vergiitung abgegolten. Die Provisionen wer-
den in Bezug auf die Deckung der Aufwendungen
zwischen der SAB und dem Freistaat Sachsen
vereinbart.

Als Férderbank trégt die SAB eine beson-
dere Verantwortung fir die Verbesserung der
wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen
Bedingungen in Sachsen. Nachhaltigkeit ist als
strategisches Ziel in der Geschéftsstrategie der
Bank verankert und Bestandteil der Unterneh-
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menskultur der SAB. Die SAB unterstitzt mit ver-
schiedenen Férderprodukten 6konomische, 6ko-
logische sowie soziale Nachhaltigkeitsprojekte
von Privatpersonen, Unternehmen, Vereinen und
offentlichen Einrichtungen. Sie bekennt sich zu
einer nachhaltigen Ausrichtung ihrer Geschéfts-
tatigkeit. Sie leistet damit selbst und im Rahmen
ihres Férdergeschaftes einen aktiven Beitrag zur
Erreichung der Nachhaltigkeitsziele des Frei-
staates Sachsen.

Als Kreditinstitut ist die SAB dartiber hinaus
verpflichtet gemafl § 289b HGB Uber nicht-
finanzielle Aspekte zu berichten. Diese Bericht-
erstattung erfolgt in Form eines gesonderten
Berichtes, dessen Veréffentlichung unter
www.sab.sachsen.de erfolgt.

1.2 Struktur

Die Organe der SAB sind der Verwaltungsrat
sowie der Vorstand. Der Verwaltungsrat hat ei-
nen Risikoausschuss, einen Prifungsausschuss
und einen Nominierungsausschuss gebildet.
Wesentliche Rechtsgrundlagen fir die Organe
sind - neben dem FérdbankG - insbesondere die
Regelungen des Aktiengesetzes (AktG) und des
KWG, die Satzung der SAB sowie die Geschafts-
ordnungen. Hinsichtlich der organisatorischen
Grundlagen der Bank wurden im abgelaufenen
Geschaftsjahr Anderungen im Geschéaftsbereich
Marktfolge umgesetzt. Dieser besteht nunmehr
aus den Bereichen Finanzen/IT (vormals Finanzen)
sowie dem Bereich Risikomanagement und Orga-
nisation (vormals Bankbetrieb).

1.3 Beteiligungen

Die SAB istim Rahmen ihres Férderauftrags an
folgenden Unternehmen mit einem Anteil von
mehr als 20 % beteiligt:

e Die SBG - Sachsische Beteiligungsgesellschaft
mbH (SBG) ist eine 100-prozentige Tochter
der SAB. Sie hat sich auf den Erwerb und
die Verwaltung von Beteiligungen und auf
die Uberlassung von Risikokapital an Unter-
nehmen spezialisiert. Die SBG unterstiitzt
Unternehmen bei deren Wachstums- und

Turnaround-Vorhaben mit stillen und offenen
Beteiligungen. Dariiber hinaus agiert die SBG
als Dienstleister der SAB beim TUClab Wett-
bewerb der TU-Chemnitz, bei dem wissen-
schaftsnahe Start-up-Unternehmen durch
jahrlich ausgelobte Wettbewerbe begleitet
werden.

Mit der 100-prozentigen Beteiligung an der
Sachsisches Staatsweingut GmbH (SSW)
unterstltzt die SAB den Freistaat Sachsen
bei der Pflege und Erhaltung der sachsischen
Weinkulturlandschaft.

Die S&chsische Landsiedlung GmbH - SLS
(SLS) als 100-prozentige Tochter der SAB ist
Dienstleister fur den landlichen Raum. Sie hat
ihren Sitz in Meif3en und ist in den Geschafts-
bereichen Grundstiicksverkehr, Dienst-
leistungen zur Strukturverbesserung und
Raumordnung tatig. Die SAB ergénzt mit der
Beteiligung an der SLS ihre Fordertatigkeit
zur Unterstltzung der Landwirtschaft.

Die Sachsische Energieagentur - SAENA
GmbH (SAENA) berat mit technischer Fach-
kompetenz kleine und mittlere Unternehmen,
private Haushalte, die 6ffentliche Verwaltung
und Bildungstréger tber MaBBnahmen zur Er-
héhung der Energieeffizienz und zum Einsatz
erneuerbarer Energien.

Die neu gegriindete S&chsische Agentur fir
Strukturentwicklung GmbH, an der sich die
SAB mit 49 % des Stammbkapitals beteiligt hat,
soll im Rahmen der MaBBnahmen zur struktur-
politischen Begleitung des Ausstiegs aus der
Braunkohleférderung im Mitteldeutschen und
Lausitzer Revier eine zentrale Funktion bei der
Beratung von Kommunen und Unternehmen
Ubernehmen.

Mit der Beteiligung an der HHL gemeinnditzi-
ge GmbH in Hohe von 25 % des Stammbkapi-
tals tragt die SAB dazu bei, betriebswirtschaft-
liche Grundlagenforschung, angewandte

Forschung sowie Unternehmertum enger zu
verzahnen. Als Business School bereichert
die HHL die hiesige Hochschullandschaft
und steht fir eine international ausgerichtete
und praxisnahe Management Ausbildung fir
Flhrungs- und Fihrungsnachwuchskrafte im
Freistaat Sachsen.

Weitere Beteiligungen bestehen an der Biirg-
schaftsbank Sachsen GmbH (BBS), der Mittel-
standische Beteiligungsgesellschaft mbH (MBG),
dem European Investment Fund (EIF), Beteili-
gungen im Rahmen der Mezzanin Dachfonds fir
Deutschland 2 Fazilitdt des EIF und der Partner-
schaft Deutschland PD - Berater der 6ffentlichen
Hand GmbH. Dartiber hinaus ist die Bank seit
Mitte 2019 am Smart Infrastructure Ventures Fund |
GmbH und Co. KG beteiligt. Mit dem Fonds
sollen Finanzierungslicken in friihen Phasen der
Unternehmensgriindung geschlossen werden.
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Wirtschafts-

bericht

2.1 Wirtschaftliche und soziale
Rahmenbedingungen

Nach ersten Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes stieg das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt im Jahr 2019 gegeniber dem
Vorjahr um 0,6 % an. Gemessen an der Wachs-
tumsrate hat sich die wirtschaftliche Entwicklung
gegeniiber den Vorjahren entsprechend den Er-
wartungen deutlich abgeschwacht (2018: +1,5 %
und 2017: 42,5 %). GemalB der Herbstprognose
der Européischen Kommission wiesen im Jahr
2019 mit Ausnahme von ltalien alle anderen
Volkswirtschaften der Europaischen Union
héhere Zuwachsraten aus.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutsch-
land verlief dabei zweitgeteilt. So verzeichnete
der Dienstleistungssektor und das Baugewerbe
hohe Zuwachsraten, wéhrenddessen die Industrie
mit 3,5 % einen starken Rickgang auswies. Der
AuBenhandel schwachte sich im Jahr 2019 weiter
ab, zeigte sich vor dem Hintergrund des unveran-
dert schwierigen weltwirtschaftlichen Umfeldes in
Summe jedoch stabiler als erwartet. Wie bereits
in den Vorjahren blieb der Konsum eine entschei-
dende Stiitze der Konjunkturentwicklung. Dari-
ber hinaus lieB sich eine insgesamt gestiegene
Investitionstatigkeit beobachten, was mafBgeblich
auf die gute Baukonjunktur zuriickzufihren ist,
wohingegen die Ausriistungsinvestitionen ent-
sprechend der Entwicklung im produzierenden
Gewerbe nur geringfligig anstiegen. Letzteres
deutet eher auf verhaltene geschaftliche Erwar-
tungen hin, als auf unglnstigere Finanzierungs-
bedingungen, da das niedrige Zinsumfeld in der
Eurozone entsprechend den Erwartungen auch
im Jahr 2019 fortbestand.

Am Arbeitsmarkt verlief die Entwicklung
insgesamt positiv. So stieg die Zahl der sozial-
versicherungspflichtigen Beschaftigung um rund
400.000 Personen auf 45,3 Millionen Erwerbstati-
ge im Jahr an. Auch wenn Unterbeschéftigung da-
mit kein aktuelles Problem darstellt, zeigen einige
Indikatoren, dass der deutsche Arbeitsmarkt nicht
losgeldst von der konjunkturellen Entwicklung
betrachtet werden kann. So ging - wenn auch auf
einem unverdndert hohen Niveau - die Zahl der

als offen gemeldeten Stellen leicht zurtick und die
Inanspruchnahme des Kurzarbeitergeldes stieg
entsprechend der Konjunkturentwicklung vor al-
lem im verarbeitenden Gewerbe zum Teil stark an.

In Summe spiegelt die Lage der 6ffentlichen
Haushalte die konjunkturelle Entwicklung der
letzten Jahre wider. Wenn auch etwas geringer
als im Jahr 2018, fiel der Finanzierungssaldo aller
offentlichen Haushalte mit voraussichtlich knapp
50 Mrd. EUR (2018: 62,4 Mrd. EUR) bzw. 1,5 %
der Wirtschaftsleistung (2018: 1,9 %) erneut sehr
hoch aus. Dabei konnten die Lander in Summe
ihre Uberschiisse leicht erhéhen, wohingegen die
Uberschiisse des Bundes leicht, die der Sozial-
versicherungen um etwa ein Drittel und die der
Gemeinden um mehr als die Halfte sanken.

Nach vorlaufigen Schatzungen des Dresd-
ner ifo-Instituts (ifo) wird Sachsen im Jahr 2019
mit voraussichtlich 0,3 % erneut ein geringeres
Wachstum als in Gesamtdeutschland ausweisen.
Dienstleistungssektor und Bausektor wiesen im
Jahresdurchschnitt positive Wachstumsraten aus,
wohingegen die Industrie bzw. das produzieren-
de Gewerbe starke Riickgénge zu verzeichnen
hatten. Gepragt war diese Entwicklung stark
vom sachsischen Automobilsektor, der fur knapp
ein Drittel der sachsischen Industrieproduktion
steht. Dieser verzeichnete nach Angaben des
statistischen Landesamtes in den ersten zehn
Monaten Umsatzriickgdnge von 8 % im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum. Der Konjunkturverlauf
zeigte damit in Sachsen ein dhnliches Bild wie in
Gesamtdeutschland.

In den ersten zehn Monaten des Jahres 2019
zeigte der séchsische AuBenhandel nur wenig
eindeutige Tendenzen. Mit Ausfuhren in Héhe
36 Mrd. EUR wurde der Vorjahreswert mit-0,4 %
nur leicht unterschritten, wahrend die Einfuhren
sich um knapp 10 % auf rund 23 Mrd. EUR erhéh-
ten. Ein Blick in die AuBenhandelsstatistik zeigt,
dass der sadchsische Automobilsektor in den ers-
ten 3 Quartalen mit knapp 6 % erhebliche Rick-
gange zu verzeichnen hatte. Diese konnten zum
Teil durch Zuwéchse beim Exportin den weiteren
Standbeinen der sachsischen Industrie - dem Ma-
schinenbau und der Elektrotechnik kompensiert

Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2019



werden, obwohl auch deren Entwicklung allenfalls
verhalten verlief. Hinsichtlich der Ziellander ver-
zeichnete Sachsen erneut einen starken Riickgang
zu seinem zweitwichtigsten Exportpartner, den
USA, wohingegen sich die Ausfuhren nach China,
dem wichtigsten Exportpartner erneut erhdhten.
Wenn auch absolut noch auf niedrigem Niveau,
wiesen auch die Ausfuhren in die Lander Afrikas
zum Teil erhebliche Zuwachsraten auf.

Mit einer jahresdurchschnittlichen Arbeitslo-
senquote von 5,5 % verzeichnete der séchsische
Arbeitsmarkt im Jahr 2019 die niedrigste Quote
seit der Wiedervereinigung. Der hiesige Arbeits-
markt zeigt sich insgesamt weiterhin robust, auch
wenn im Maschinenbau- und Elektrotechnik-Sek-
tor erstmals seit langem kein Beschaftigungsauf-
bau mehr erfolgte. Mit rund 35.000 als offen ge-
meldeten Stellen zum Ende des Jahres liegt deren
Zahljedoch noch anndhernd auf dem Niveau
des Vorjahres und die Dauer von deren Nicht-
besetzung ist unverdndert hoch. Die Sicherung
und Qualifizierung von Fachkraften wird daher
fur die sachsische Wirtschaft und die éffentliche
Verwaltung auch in den nachsten Jahren eine der
strategisch wichtigsten Aufgaben bleiben.

Auf dem sachsischen Wohnungsmarkt setzte
sich die heterogene Entwicklung der letzten Jah-
re im Jahr 2019 fort. In den stadtischen Raumen
und deren suburbanen Gebieten gingen die
Leerstande weiterhin zuriick und die Wohnungs-
nachfrage, insbesondere auch nach preiswertem
Wohnraum stieg an. In den landlich gepréagten
Gebieten und kleineren Stadten istim Gegensatz
dazu eine regionale Zunahme von Leerstédnden zu
verzeichnen.

Wohnungsbau

Infrastruktur und Kommunales @

Wirtschaft

Bildung und Soziales @

Umwelt und Landwirtschaft @
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2.2 Geschéaftsentwicklung

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden durch die
Beschaftigten der SAB insgesamt 36.780 Antrage
bewilligt (Vorjahr: 28.107). Dariiber hinaus wurden
im Rahmen der Abrechnung der bewilligten
Vorhaben im vergangenen Jahr mehr als 19.000
Verwendungsnachweise geprift.

Knapp 50 % der tber die SAB zu beantra-
genden Férderungen wurden online Uber das
Forderportal der SAB beantragt. Mit der Bereit-
stellung von weiteren Online-Antragsformu-
laren bestand damit zum Ende des Jahresin 26
Forderprogrammen die Méglichkeit der elektro-
nischen Antragstellung. Dariiber hinaus schritt
mit der Moglichkeit der Abgabe elektronischer
Verwendungsnachweise in ausgewahlten Férder-
programmen der Ausbau des Férderportals zu
einer umfassenden webbasierten Kundenschnitt-
stelle und Antragsplattform weiter voran. Um den
weiteren Ausbau des Forderportals einschlieBlich
der entsprechenden medienbruchfreien Weiter-
bearbeitung in den Geschéftsprozessen der SAB
zu forcieren, wurde im Jahr 2019 durch den Vor-
stand eine eigene Stabseinheit mit dem Fokus auf
Digitalisierung geschaffen.

Bewilligte Antrage 2019 nach Férderbereichen

3.032
8 %

1.566
4%

Bewilligtes Neugesché&ftsvolumen 2019 nach Férderbereichen (Mio. EUR)

as Férdervolumen (Neugeschéft)

betrug im Berichtszeitraum ins-

gesamt 2.352,2 Mio. EUR und lag

damit deutlich Gber dem Vorjahr.

Das geplante Neugeschéaftsvo-

l[umen in Hohe von 1.865,6 Mio.
EUR konnte ebenfalls ibertroffen werden.

Die SAB reichte in 2019 Darlehen (inkl. Schuld-
scheindarlehen) mit einem Volumen in Hohe von
616,9 Mio. EUR (Vorjahr: 326,3 Mio. EUR) aus. Der
Anteil der Darlehen am gesamten Fordergeschaft
betrug 26,2 % (Vorjahr: 19,4 %). Die bewilligten
Zuschisse hatten mit einem Volumen in Héhe von
1.734,5 Mio. EUR (Vorjahr: 1.344,3 Mio. EUR) er-
neut den groBter Anteil an der Férderung. Birg-
schaftszusagen wurden mit einem Volumen von
0,7 Mio. EUR (Vorjahr: 11,4 Mio. EUR) weiterhin nur
gering nachgefragt.

Im Forderbereich Infrastruktur und Kommu-
nales lag das Neugeschéaft im Zuschussbereich
aufgrund zusétzlicher Mittelzuweisungen in den
Zuschussprogrammen des Stadtebaus sowie des
neuen Férderprogrammes ,Digitalpakt Schule”
deutlich Gber dem Niveau des Jahres 2018. Das
Darlehensneugeschéft in diesem Bereich konnte
ebenfalls erheblich gesteigert werden. MaB3geb-
lichen Anteil an den Uber dem Plan liegenden
Darlehenszusagen hatten insbesondere Finan-

zierungen von hochvolumigen Einzeldarlehen fur
kommunale Infrastrukturprojekte. Der Bereich
verzeichnete insgesamt im Vergleich zum Vorjahr
ein Plus von 362,3 Mio. EUR.

Das Darlehensgeschéaft im Férderbereich
Wohnungsbau konnte im Jahr 2019 im Vorjahres-
vergleich um 114,5 Mio. EUR gesteigert werden,
blieb jedoch aufgrund riickldufiger Antragszahlen
im Selbstnutzerbereich unter dem Planansatz.
Die Wohnungsbauzuschussprogramme sind
Uberwiegend gut nachgefragt. Préagend fur das
Zuschussneugeschéft in diesem Bereich war er-
neut volumenseitig das Landesprogramm
,Gebundener Mietwohnraum®.

Im Bereich Wirtschaft entwickelte sich die
Nachfrage nach der GRW-Férderung (Gemein-
schaftsaufgabe zur Verbesserung der regionalen

Wirtschaftsstruktur) auch im Jahr 2019 ricklaufig.

Durch verschiedene Verbesserungen der Forder-
bedingungen in der der Férderung zugrunde
liegenden Forderrichtlinie ,RIGA” ab Herbst
2019 werden fir das kommende Jahr Impulse

fir eine Belebung der Nachfrage erwartet. Die
Mittelstandsférderung und das neu aufgelegte
Foérderprogramm ,Regionales Wachstum” waren
stark nachgefragt und prégten das Zuschussge-
schéaftin diesem Bereich mal3geblich. Insgesamt
verzeichnet dieser Bereich im Vorjahresvergleich

Wohnungsbau

® Infrastruktur und
Kommunales

Wirtschaft

@ Bildung und
Soziales

® Umweltund
Landwirtschaft
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bei den Zuschussférderungen einen Zuwachs von
134,4 Mio. EUR, wahrend das Darlehensgeschaft
leicht unter dem Vorjahreswert und den Erwartun-
gen blieb.

Der Forderbereich Bildung und Soziales
entwickelte sich im Jahr 2019 GberplanméBig.
Gegeniiber dem Vorjahr stieg das bewilligte Vo-
lumen in diesem Forderbereich um 32,1 Mio. EUR
an. Mit dem Fortschreiten der ESF-Férderperiode
verlagerte sich der Schwerpunkt von der Bewilli-
gung zur Vorhabensbegleitung.

Das Neugeschaftim Forderbereich Umwelt
und Landwirtschaft war auch im Jahr 2019 maB3-
geblich durch die Bewilligungen in der Wasser-
wirtschaft bestimmt. Das Bewilligungsvolumen
des Vorjahres konnte in diesem Sektor erneut
Ubertroffen werden. Insgesamt ist im Bereich
Umwelt und Landwirtschaft das bewilligte Volu-
men gegenilber dem Vorjahr um 40,5 Mio. EUR
gestiegen.

Neben dem Kundengesché&ft war die Tatigkeit
der Bank stark von Aufgaben im Zusammenhang
mit ihren IT-Systemen gepréagt. Um sich starker
auf die Erfullung ihres Férderauftrages fokussie-
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ren zu kdnnen sowie zligig geénderte aufsichts-
rechtliche und sicherheitstechnische Anforde-
rungen umsetzen zu kdnnen, wurden IT-Systeme
auf spezialisierte Dienstleister in Deutschland
ausgelagert. Im Einsatz der IT lag auch der Fo-
kus, derin 2019 durch die Bundesbank und die
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht

durchgefiihrten Prifung gemaB § 44 Abs. 1 KWG.

Die Abarbeitung der in Folge der Priifung umzu-
setzenden MaBnahmen wird auch tber das Jahr
2019 hinaus Ressourcen in den entsprechenden
Bereichen der SAB binden.

Der Standort der SAB in Leipzig nimmt
mehr und mehr Gestalt an. Die SAB baut hier in
zentraler Lage zur Umsetzung des Séchsischen
Standortgesetzes ein modernes Blirogebau-
de. Nachdem es unter anderem aufgrund der
Insolvenz von beauftragten Unternehmen zu
Verzégerungen gekommen ist, war der erwartete
Fertigstellungstermin von Ende 2020 nicht mehr
zu erreichen. Entsprechend des Baufortschrittes
zum Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres
geht die SAB davon aus, dass die Inbetriebnahme
des Gebdudes Mitte 2021 erfolgen kann.

2.3 Ertragslage

Die wesentlichen Ertrags- und Aufwandskomponenten haben sich wie folgt entwickelt:

A VR 2019 2018
*
RIS 3 Mio. EUR Mio. EUR

Zinsergebnis 85,1 93,7
Provisionsergebnis 85,8 73,0
Ordentliche Aufwendungen, davon: -118,0 117,8

Personalaufwand 67,9 -68,3

Sachaufwand (inkl. Absetzung fiir Abnutzung) 50,2 -49,5
Sonstiges Ergebnis 1,5 2,6
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 54,4 51,5
Neutrales Ergebnis 11 1,4
Bewertungsergebnis 9,8 12,7
Zufiihrung von Vorsorgereserven fir allgemeine Bankrisiken gemal § 340f HGB -14,3 -14,7
Zufthrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaf § 340g HGB -50,0 -50,0
Jahresergebnis 1,0 0,9

*kaufm. gerundet

Das Zinsergebnis des laufenden Geschéftsjah-
res verringerte sich gegeniiber 2018 im Wesent-
lichen aufgrund der riicklaufigen Effekte aus den
in den Geschéftsjahren 2015 und 2016 tber-
tragenen Kreditportfolios der Landeskreditbank
Baden-Wirttemberg sowie aufgrund der ricklau-
figen Eigenkapital-Verzinsung im Zusammenhang
mit dem niedrigen Marktzinsniveau. Erganzend
fuhrte eine Auflésung von Makro-Swaps zu einer
Belastung des Zinsergebnisses des laufenden
Geschéftsjahres, welche vor dem Hintergrund der
Stabilisierung der Zinsergebnisse der nachsten
Jahre durchgefihrt wurde. Mit 85,1 Mio. EUR liegt
das Zinsergebnis 2019 jedoch insgesamt anné-
hernd auf dem geplanten Niveau (86,1 Mio. EUR).

Das Provisionsergebnis belduft sich auf 85,8
Mio. EUR und erreicht damit den geplanten Wert
(85,8 Mio. EUR). Gegenliber dem Vorjahr (73,0

Mio. EUR) ist eine deutliche Steigerung zu ver-
zeichnen, welche im Wesentlichen auf gesteigerte
Neugeschaftsvolumina und im Hinblick auf das
Ende der laufenden Férderperiode vorgezoge-
ne Forderungen zurlickzufihren ist. Zusatzlich
wirken regulare Vergiitungsanpassungen in den
Foérderprogrammen ergebnissteigernd.

Die ordentlichen Aufwendungen in Héhe
von 118,0 Mio. EUR liegen auf Vorjahresniveau
(117,8 Mio. EUR) und damit deutlich unter dem
geplanten Wert (142,6 Mio. EUR). Die Personal-
aufwendungen in Héhe von 67,9 Mio. EUR liegen
hierbei auf dem Vorjahresniveau und aufgrund
geringerer als geplanter tatsachlicher Mitarbei-
terkapazitdten unter dem Planwert (73,3 Mio.
EUR). Die Sachaufwendungen (inkl. Absetzung
fur Abnutzung) in Hohe von 50,2 Mio. EUR liegen
ebenfalls auf Vorjahresniveau sowie deutlich unter
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Plan (69,3 Mio. EUR), im Wesentlichen aufgrund
geringerer als geplanter Beratungsaufwendun-
gen, geringerer Abschreibungen im Zusammen-
hang mit dem Neubau der SAB in Leipzig, niedri-
gerer Gebdudekosten sowie aufgrund unter Plan
liegendem Aufwand fir Leiharbeitnehmer.

In den Sachaufwendungen ist eine auBerplan-
méaBige Abschreibung auf Anlagen im Bau im Zu-
sammenhang mit dem Neubau der SAB in Leipzig
in Héhe von 2,0 Mio. EUR enthalten (Vorjahr: 5,6
Mio. EUR).

Die Position ,Sonstiges Ergebnis” in Hohe
von 1,5 Mio. EUR beinhaltet sonstige betriebliche
Ertrage (2,9 Mio. EUR) und sonstige betriebliche
Aufwendungen (1,4 Mio. EUR). Sie liegt insge-
samt leicht unter dem Planwert (1,9 Mio. EUR).
Das Neutrale Ergebnis setzt sich insbesondere
aus Ertrédgen aus der Auflésung von nicht mehr
bendtigten Rickstellungen (0,6 Mio. EUR) und Er-
stattungen durch den Freistaat Sachsen (0,5 Mio.
EUR) zusammen.

Das Betriebsergebnis vor Risikovorsorge liegt
mit 54,4 Mio. EUR entsprechend insgesamt Gber
dem des Vorjahres (51,5 Mio. EUR) und auch tber

dem Planwert des Geschéftsjahres (31,4 Mio. EUR).

Die erforderliche Risikovorsorge konnte um
insgesamt 9,8 Mio. EUR reduziert werden. Insbe-
sondere durch Ruckflisse im Kreditgeschaft
reduzierten sich die Einzelwertberichtigungen um
7,6 Mio. EUR. Die pauschalen Einzelwertberichti-
gungen blieben nahezu konstant, die Pauschal-
wertberichtigungen reduzierten sich zusatzlich
um 1,3 Mio. EUR.

Das insgesamt gute Ergebnis vor Risikovor-
sorge konnte zur Starkung der Eigenkapitalbasis
und damit auch der regulatorischen Eigenmittel
genutzt werden. Die Vorsorge fir allgemeine
Bankrisiken gemaB § 340f HGB wurde um 14,3
Mio. EUR und der Fonds fiir allgemeine Bankrisi-
ken nach § 340g HGB um 50,0 Mio. EUR erhéht.
Damit konnte sowohl die allgemeine Risikotrag-
fahigkeit als auch teilweise die Kernkapitalquote
weiter gestarkt werden.

Der Jahrestberschuss betrdgt 1,0 Mio. EUR.
Von diesem Betrag wurden 0,2 Mio. EUR den
satzungsgemaBen Ricklagen zugefihrt. Der
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Bilanzgewinn in Héhe von 0,8 Mio. EUR soll den
anderen Gewinnriicklagen zugefihrt werden.

Die Kapitalrendite als Quotient aus Nettoge-
winn (Ermittlung des Jahresiiberschusses vor Be-
ricksichtigung der Bildung und Verwendung der
Vorsorgereserve nach § 340f und § 340g HGB)
und Bilanzsumme betragt 0,9 %.

2.4 Finanzlage

Die aufsichtsrechtlichen Regelungen zur Risiko-
begrenzung wurden sowohl quantitativ als auch
qualitativ eingehalten. Die kurzfristige Liquiditats-
Kennzahl Liquidity Coverage Ratio bewegte sich
im Berichtsjahr zwischen 179,74 % und 299,16 %
(Vorjahr: 205,21 % und 307,04 %). Die Bank konn-
te ihren Refinanzierungsbedarf jederzeit Uber
Mittelaufnahmen bei anderen Férderinstituten
sowie am Kapitalmarkt in Form von Inhaber-
schuldverschreibungen (IHS), Schuldscheindar-
lehen (SSD) und Namensschuldverschreibungen
(NSV) decken. Refinanzierungen erfolgten 2019
Uberwiegend lUber Neuemissionen am Kapital-
markt in Form von IHS in Hohe von 105 Mio. EUR
und NSV von 10 Mio. EUR. Beschrankungen,
welche die Verfligbarkeit von Kapital fir die SAB
beeintrachtigen kénnen, bestanden nicht.

2019 hat die Bank Investitionen in das Anlage-
vermégen in Hohe von 38,9 Mio. EUR getétigt.
Davon entfallen 35,0 Mio. EUR auf Planungs-,
Steuerungs- und ingenieurberatende Tatigkei-
ten fur die Errichtung des neuen Bankgebaudes
in Leipzig, auf das Herstellen des Bauwerks und
Innenausbau (im Wesentlichen Rohbauarbeiten,
Fassadenarbeiten, Trockenbauarbeiten und
Malerarbeiten) sowie auf die Installation der
technischen Geb&dudeausristung im und am
Gebéaude. Weiterhin besteht fur die SAB aufgrund
der Verlegung des Sitzes zum 1. Januar 2017 von
Dresden nach Leipzig in den néchsten Jahren die
Notwendigkeit zu weiteren Investitionen im Rah-
men der Errichtung des neuen Standortes.

Fir immaterielle Vermégensgegenstéande sind
3,1 Mio. EUR aufgewendet worden.

2.5 Vermégenslage

Die Bilanzsumme der SAB belief sich zum 31.
Dezember 2019 auf 7.049,0 Mio. EUR (Vorjahr:
7.514,9 Mio. EUR). Die Reduzierung um 465,9 Mio.
EUR setzt sich im Wesentlichen aus zurickgegan-
genen Forderungen an Kunden und der Redu-
zierung des Bestandes an Bundesbankguthaben
zusammen.

Die Forderungen an Kreditinstitute (ochne
Bundesbank) verringerten sich auf 673,4 Mio.
EUR (Vorjahr: 719,6 Mio. EUR). Die Forderungen
an Kunden gingen auf 4.810,1 Mio. EUR (Vorjahr:
5.097,5 Mio. EUR) zurlick. Die SAB hat Wertpapie-
re im Gesamtvolumen von 707,0 Mio. EUR im
Bestand, was einer Steigerung um 10,8 Mio. EUR
gegeniiber dem Vorjahr entspricht.

Auf der Passivseite reduzierten sich die Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um
345,7 Mio. EUR auf 2.982,7 Mio. EUR. Die Ver-
bindlichkeiten gegeniber Kunden stiegen um
19,2 Mio. EUR an. Der Bestand an IHS betrug zum
Berichtsstichtag 600,8 Mio. EUR (Vorjahr: 820,8
Mio. EUR).

2.5.1 Eigenmittel

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditin-
stituten in Héhe von 2.982,7 Mio. EUR (Vorjahr:
3.328,4 Mio. EUR) setzten sich hauptséchlich
aus Refinanzierungsdarlehen bei der KfW-Ban-
kengruppe (Kreditanstalt fir Wiederaufbau),
der Europaischen Investitionsbank (EIB), der
Landeskreditbank Baden-Wirttemberg (L-Bank)
sowie der Landwirtschaftlichen Rentenbank
(LRB) zusammen. Die Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kunden belaufen sich auf 1.664,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 1.644,8 Mio. EUR) und resultieren aus
Mittelaufnahmen auf dem Kapitalmarktin Form
von Schuldscheindarlehen und Namensschuld-
verschreibungen, aus Tagesgeld- und Termin-
geldaufnahmen sowie aus bewilligten und noch
nicht ausgezahlten Férdermitteln. Der Bestand an
ausschlieBlich zu Sicherungszwecken getatigten
Derivategeschéaften belief sich zum Stichtag auf
nominal 3.539,0 Mio. EUR.

Das Stammbkapital der Bank betrédgt 500,0
Mio. EUR.

Das gezeichnete Kapital der SAB im Sinne des Stammkapitals nach FérdbankG wird vollstdndig vom

Freistaat Sachsen gehalten. Der Gesamtbetrag an Erganzungskapital setzt sich aus den in den Be-

standsschutzregeln enthaltenen Positionen entsprechend Art. 484, 486 und 488, CRR zusammen.

In Abzug kommen die immateriellen Vermégensgegenstande entsprechend Art. 4 (115), 36 (b) CRR.

Restlaufzeiten der nachrangigen

Verbindlichkeiten

<= 3 Monate

< 2 Jahre

>=2 Jahre <5 Jahre

>=15 Jahre

Nominalwert Durchschnittliche Verzinsung

in Mio. EUR in %
0,0 0,0

6,0 3,62

32,0 3,92

64,0 3,81

Das Stammkapital der SBG in Hohe von 110,0 TEUR ist voll eingezahlt. Die SAB ist alleinige Gesellschafterin.
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Die folgende Ubersicht zeigt die bankaufsichtsrechtlichen Eigenmittel der SAB zum Berichtsstichtag
unter Berlicksichtigung des Jahresergebnisses aus dem aufgestellten Jahresabschluss 2019:

Eigenmittelstruktur Eigenmittel
(nach Gewinnverwendung) in Mio. EUR

Eigenmittel (own founds) 1.047,0
Kernkapital (TIERT Capital) 965,9
Hartes Kernkapital (Common equity TIER 1 capital) 965,9

Als hartes Kernkapital anrechenbare Kapitalinstrumente

(capital instruments eligible as CET1 capital) 5000
Eingezahlte Kapitalinstrumente (paid up capital instruments) 500,0
Gewinnriicklagen (retained earnings) 69,7
Anrechenbarer Gewinn oder Verlust (profit or loss eligable) 0,0
Kumuliertes sonstiges Ergebnis (accumulated other comprehensive income) 0,0
Fonds fir allgemeine Bankrisiken (funds of general banking risks) 400,0
Sonstige immaterielle Vermégenswerte (other intangible Assets) -3,8
Erganzungskapital (TIER 2 Capital) 81,1
Uberggngsanpgssung wg. Bestandsschutzregeln auf Irwlstrgmente des Erganzungskapitals 520
(transitional adjustments due to grandfathered T2 Capital instruments) !
Standardansatz: Generelle Kreditrisikoanpassungen (SA general credit risk adjustments) 29,1

Im Rahmen der Aufstellung des Jahresab-
schlusses 2019 wurden dem Fonds fiir allgemei-
ne Bankrisiken nach § 340g HGB 50,0 Mio. EUR
zugefihrt. Dies erhéht dessen Bestand auf 400,0
Mio. EUR (Vorjahr: 350,0 Mio. EUR). Den Vorsorge-
reserven nach § 340f HGB wurden 14,3 Mio. EUR
zugefihrt, so dass sich ein Bestand in Hohe von
211,3 Mio. EUR (Vorjahr: 197 Mio. EUR) ergibt.

Unter Beriicksichtigung der Gewinnverwen-
dung des aufgestellten Jahresabschlusses ergibt
sich ein Kernkapital in Hohe von 965,9 Mio. EUR
und ein Ergadnzungskapital von 81,1 Mio. EUR.

Die SAB verwendet fir die Berechnung der
Eigenmittelanforderungen fir Adressenausfall-
risiken den Kreditrisiko-Standardansatz (KSA).
Der Schwerpunkt des Kreditgeschafts der SAB
umfasst Kredite an Privatpersonen, Investoren
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und Unternehmen zur Férderung des Wohnungs-
baus und an Banken im Durchleitungsverfahren
im Rahmen der Wirtschaftsférderung sowie
Kredite an Gebietskorperschaften und 6ffent-
liche Stellen. Die Kreditrisikostruktur ergibt sich
aus den Forderaufgaben der Bank. Die SAB fihrt
keine Handelsbuchpositionen im Bestand. Die
Eigenmittelanforderungen fir Operationelle Risi-
ken werden nach dem Basisindikatoransatz ermit-
telt. Rohwarenpositionen werden nicht gehalten.
Die SAB fuhrt keine Verbriefungstransaktionen
aus. Die Eigenmittelanforderungen fur Markt-
risiken aus der Wahrungsgesamtposition werden
nach dem Standardansatz ermittelt. Interne
Modelle kommen im Rahmen der aufsichtsrecht-
lichen Eigenmittelberechnung nicht zum Einsatz.

In der nachfolgenden Ubersicht wird die ermittelte Eigenmittelunterlegung per 31. Dezember 2019 auf
Basis der Jahresabschlusszahlen in Mio. EUR dargestellt.

Eigenmittelanforderung
in Mio. EUR

Eigenmittelanforderung inkl.

Adressenausfallrisiken - Kreditrisiko veellizg T s ndeieaistan

Kreditrisiko-Standardansatz

(inkl. Risiken aus Beteiligungswerten und CVAs) 3575
Adressenausfallrisiken - Abwicklungsrisiken

Abwicklungsrisiken im Anlagebuch 0,0
Operationelle Risiken

Basisindikatoransatz 47,7
Marktpreisrisiko

Standardansatz 0,0

Eigenmittelanforderung SAB gesamt

Da die nach dem Verfahren des Artikels 352 CRR berechnete Summe der gesamten Nettofremdwah-
rungsposition der SAB 2 % des Gesamtbetrags der Eigenmittel der SAB unterschreitet und keine Gold-
positionen bestehen, berechnet die SAB gemaB Art. 351 CRR keine Eigenmittelanforderung fir das
Fremdwahrungsrisiko.
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2.5.2 Finanzielle Leistungsindikatoren - Die Kernkapitalquote liegt per 31. Dezember

Gesamtkapital- und Kernkapitalquote 2019 iiber der Mindestquote in Héhe von 11,5 %.
Die Gesamtkapitalquote der SAB liegt per Diese setzt sich aus 6,0 % fur das Kernkapital ge-
31. Dezember 2019 tUber der individuellen Min- maB Art. 92 Abs. 1 b CRR, 2,5 % flr den Kapital-
destquote von 14,5 %. Diese setzt sich zusammen erhaltungspuffer, 3 % anteiliger SREP-Zuschlag,
aus der Eigenmittelanforderung in Héhe von 8 % 0 % fir den antizyklischen Kapitalpuffer (derzeit
gemaB Art. 92 Abs. 1 ¢) CRR, dem Kapitalerhal- nicht vorhandene Auslandsrisikoaktiva fur die ent-
tungspuffer hartes Kernkapital in Hohe von sprechenden Léander) zusammen. Die Kennzahlen
2,5 % und dem SREP-Zuschlag in Hohe von 4 %. wurden wéhrend des gesamten Berichtszeitrau-

mes eingehalten.

Quoten zum b LM Gesamtkapitalquote in % Kernkapitalquote in % | harte Kernkapitalquote in %
nach Gewinnverwendung

2019 2018 2019 2018 2019 2018

Sachsische Aufbaubank

Férderbank - 37,47 35,95 34,57 32,44 34,57 32,44

Der Vorstand schéatzt ein, dass die Geschéaftsentwicklung 2019 unter Beachtung der aus dem anhaltend
niedrigen Zinsniveau resultierenden Belastungen insgesamt glinstig verlaufen ist.
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Personal-
bericht

Die Bank informiert mit diesem Bericht Uber die
Beschaftigungssituation und das Vergltungssys-
tem der Bank. Er ist eine sogenannte lageberichts-
fremde Angabe und unterliegt daher nicht der
Prifung durch den Jahresabschlusspriifer der SAB.

Die SAB beschéftigte zum 31. Dezember 2019
insgesamt 941 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(Vorjahr: 1.005) sowie zwei Vorstandsmitglieder.
Auf Vollbeschéaftigteneinheiten (VBE) umgerech-
net betrug die Personalkapazitat am Jahresende
888,4 (Vorjahr: 955,1). Der Anteil der Frauen
betrug 63 % (Vorjahr: 64 %) und der Altersdurch-
schnitt lag zum Jahresende bei 46,6 Jahren. 102
Mitarbeiter (Vorjahr: 146) waren mit zeitlich befris-
teten Arbeitsvertrdgen angestellt. Darliber hinaus
wurden zum Jahresende 225 Leiharbeitnehmer
(Vorjahr: 203) beschéftigt. Die Bank beschéftigte
268 Mitarbeiter (Vorjahr: 253) in Teilzeit (ohne
Altersteilzeit). Es befanden sich zum Jahresen-
de 13 Mitarbeiter (Vorjahr: 14) in Mutterschutz,
Elternzeit oder sonstigen Freistellungen sowie
36 Mitarbeiter (Vorjahr: 34) in der Ruhephase der
Altersteilzeit. Die SAB besché&ftigte am Jahresen-
de 43 Schwerbehinderte und Schwerbehinderten
Gleichgestellte (Vorjahr: 47). Bei Neueinstellun-
gen werden bei gleicher Eignung schwerbehin-
derte Bewerber bevorzugt bericksichtigt.

Die Bank verfolgt aufgrund des mittelfristig
zu erwartenden Riickgangs der EU-Forder-
mittel eine Personalpolitik, mit der eine flexible
und wirtschaftlich vertretbare Anpassung der
Personalausstattung moglich ist. Neben einem
unbefristeten Personalstamm setzt die Bank auf
den flexiblen Einsatz von Arbeitskraften (befriste-
te Arbeitsverhéltnisse mit und ohne Sachgrund,
Leiharbeitnehmer), Altersteilzeitregelungen sowie
interne Umsetzungen. Betriebsbedingte Kiindi-
gungen wurden nicht vorgenommen. 2019 stellte
die Bank 51 Mitarbeiter (Vorjahr: 112) neu ein. 120
Mitarbeiter (Vorjahr: 83) verlieBen die SAB. Die
Fluktuation resultiert im Wesentlichen aus der Be-
fristung von Arbeitsverhéltnissen.

Die Bank hat mit ver.di einen Haustarifver-
trag zur Leiharbeit geschlossen. Neben einer
verlangerten Uberlassungshdchstdauer regelt
der Haustarifvertrag fur Leiharbeitnehmer unter

bestimmten Voraussetzungen eine Ubernah-
memoglichkeit sowie ab dem ersten Tag der
Uberlassung Equal Pay (gleiche Bezahlung) und
Equal Treatment (gleiche Arbeitsbedingungen).
Die Personalstrategie und die Vergitungsgrund-
satze sind in der Geschéftsstrategie der Bank
geregelt. Die Geschaftsstrategie wird im Rah-
men des Strategieprozesses durch den Vorstand
festgelegt und im Verwaltungsrat beraten. Ein
Vergltungskontrollausschuss ist nicht einge-
richtet. Der Verwaltungsrat wird jahrlich hinsicht-
lich der Ausgestaltung der Vergltungssysteme
informiert. Der Verwaltungsrat der SAB beschlief3t
gemalB Satzung der SAB Uber die Grundséatze der
Beschaftigungsverhaltnisse und die Vergltung
der Geschéftsleiter.

Die tariflichen Mitarbeiter werden im Rahmen
des Tarifvertrages fir das private Bankgewerbe
und die 6ffentlichen Banken vergtet. Die tarifliche
Eingruppierung der Mitarbeiter erfolgt auf Grund-
lage des Manteltarifvertrages sowie des Gehalts-
tarifvertrages. Die Vergltung des auBer- (AT) und
Ubertariflichen (UT) Personals richtet sich nach den
in der Geschéfts- und Risikostrategie festgelegten
Grundsétzen. Dabei richtet sich die Vergiitung
nach der Komplexitat und dem Verantwortungsbe-
reich der jeweiligen Aufgabe. Gleichzeitig wird die
Bedeutung einer Position jeweils im Verhaltnis zur
Bedeutung anderer Positionen betrachtet.

Die von der SAB gewahrten Zulagen sind im-
mer an besondere Funktionen gebunden (Funk-
tionszulagen) bzw. werden insbesondere bei
auBer- und Ubertariflichen Mitarbeitern gewéhrt,
um fur einzelne Gehaltsbestandteile die Tarif- und
Rentenfahigkeit im Sinne der betrieblichen Alters-
versorgung auszuschlieBen. Die Zulagen sind Be-
standteil der fixen Vergltung. Fir Funktionszula-
gen gilt eine Rahmenregelung, welche den Anlass
der Zulagengewahrung, die Zulagenh&he sowie
die Zulagendauer festlegt. Zielvereinbarungen
sind nicht mit finanziellen Anreizen verbunden.

Es besteht ein Rahmenkonzept zur Festlegung
und Genehmigung von Abfindungen. Im Jahr
2019 wurden Abfindungen in Hohe von 270 TEUR
gezahlt. Neueinstellungs- oder Haltepramien
wurden nicht gezahlt.
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owohl bei tariflichen als auch bei

auBertariflichen Mitarbeitern wurden

keine leistungsabhangigen und

grundsatzlich auch keine variablen

Arbeitsentgelte gewahrt. Auf der
Basis festgelegter Grundséatze zu den Vergu-
tungssystemen sollen somit etwaige Fehlanreize
vermieden werden.

Die Stabseinheiten Risikocontrolling, Com-
pliance und Informationssicherheit (Gruppe
Compliance), Innenrevision und Personal bilden
die Kontrolleinheiten der SAB im Sinne der Insti-
tutsvergltungsverordnung (IVV). Die Vergltung
dieser Mitarbeiter ist so ausgestaltet, dass eine
angemessene qualitative und quantitative Perso-
nalausstattung moglich ist.

Die Bank vergltete zum 31. Dezember 2019
812 Mitarbeiter (Vorjahr: 875) tariflich und 129
Mitarbeiter (Vorjahr: 130) auBer bzw. Ubertariflich.
Die Summe aller fixen Vergltungen (ohne Leih-
arbeitnehmer) betrug 51,7 Mio. EUR (Vorjahr:
52,1 Mio. EUR).

GeméB Dienstleistungsvertrag zwischen SAB
und SBG ist die SAB verpflichtet, qualifiziertes
Fachpersonal bereitzustellen. Der Geschéftsfih-
rer der SBG ist ebenfalls Angestellter der SAB und
die fixe VergUtung unterliegt dem Vergitungs-
system der SAB.

Die Verantwortung fur die Ausgestaltung der
Vergltung des Vorstandes liegt - nach MaBgabe
der Vorgaben des § 25a in Verbindung mit § 25d
des KWG - beim Verwaltungsrat. Der Verwal-
tungsrat legt die Vergiitung des Vorstandes fest
und regelt diese abschlieBend in den Dienstver-
tragen.

Die SAB muss keine Risk Taker identifizieren,
da sie im Sinne der IVV als weniger bedeutendes
Institut (LSI) eingestuft ist. Die Vergitungssyste-
me sind angemessen ausgestaltet. Die Gesamt-
vergitung aufgeschlisselt nach Geschaftsberei-
chenistin der beigefiigten Ubersicht (Anlage 2)
offengelegt.

Die SAB bietet einem Teil ihres Personals
eine ausschlieBlich vom Arbeitgeber finanzierte
betriebliche Altersversorgung an. Das Vermégen
der Unterstitzungskasse der Sachsischen Auf-
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baubank e.V. belief sich zum Stichtag auf 31,0 Mio.
EUR (Vorjahr: 29,4 Mio. EUR). Zum 31. Dezember
2019 waren 399 Mitarbeiter (Vorjahr: 400) Teil
dieser Altersversorgung, davon 256 Pensions-
anwarter (Vorjahr: 273), 16 ausgeschiedene
Pensionsanwarter (Vorjahr: 16) und 127 Pensions-
empfanger (Vorjahr: 111). Seit 2011 gibt es fur alle
Angestellten der SAB eine beitragsorientierte
betriebliche Altersversorgung. Der Mitarbeiter
und die SAB beteiligen sich jeweils mit 2 % der
versorgungsfahigen Bezlge. Die Teilnahme ist
freiwillig. Eine Leistung der SAB setzt immer eine
Leistung des Mitarbeiters voraus. Die Abwicklung
erfolgt mittels Rickdeckungsversicherungen bei
der Sparkassen-Versicherung Sachsen lber die
Unterstltzungskasse der Séchsischen Aufbau-
bank e.V. Zum 31. Dezember 2019 beteiligten
sich 314 Mitarbeiter (Vorjahr: 316). Die Anzahl der
ausgeschiedenen Anspruchsberechtigten betrug
zum Stichtag 23 (Vorjahr: 18), es gab einen Pen-
sionar mit laufender Rentenzahlung (Vorjahr: 0).

Zum 31. Dezember 2019 sind acht Studenten
im Rahmen eines dualen Studiums an der Berufs-
akademie Sachsen fir ihre praktische Ausbildung
in der SAB (Fachrichtungen Bank und Wirtschafts-
informatik) beschaftigt.
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Risiko-
bericht

4.1 Risikomanagementsystem sowie
Strategien und Verfahren fiir die
Steuerung der Risiken

Das Risikomanagement der SAB umfasst die Fest-
legung von Strategien und Verfahren zur Ermitt-
lung und Sicherstellung der Risikotragfahigkeit,
die Einrichtung eines internen Kontrollsystems
sowie abgestimmter Verfahren zur Risikomessung
und -steuerung. Die Compliance-Funktion sowie
die Interne Revision sind ebenfalls wesentliche
Bestandteile des Risikomanagements der Bank.
Das Risikomanagement- und -controllingsystem
ist festin die betrieblichen Ablaufe der Bank
integriert. Ziel des Risikomanagements ist es, im
Rahmen einer ordnungsgemaBen Geschéftsorga-
nisation wesentliche Risiken frihzeitig zu erken-
nen, vollstandig zu erfassen, in angemessener
Weise darzustellen und zu steuern. Wesentliche
Grundlage hierfir ist die aus der Geschéftsstrate-
gie abgeleitete Risikostrategie.

Die Steuerungs- und Controllingprozesse
werden in jéhrliche (strategische) und unter-
jahrige (operative) Prozesse gegliedert. Zu den
strategischen Prozessen zahlen, neben der Auf-
stellung und Uberpriifung der Geschéfts- und
Risikostrategie, die Risikoinventur zur Identi-
fizierung und Beurteilung der Risiken sowie die
Risikotragfahigkeitskonzeption einschlieBlich der
Kapi-talplanung. Die operativen Prozesse um-
fassen die regelmaBige qualitative sowie quan-
titative Bewertung und (soweit erforderlich) die
Limitierung der Risiken, die turnusmé&Bige und die
unter Risikogesichtspunkten (ad hoc) erfolgende
Berichterstattung sowie die Steuerung der Risiken

einschlieBlich der Uberwachung von MaBnahmen.

Das zentrale Dokument des Risikomanagements
der SAB ist das Risikohandbuch. Dariber hinaus
gelten weitere Arbeitsanordnungen und Fach-
handblcher der im Intranet der SAB eingestellten
Schriftlich Fixierten Ordnung.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung
fur die Steuerung aller Risiken der Bank. Erist
verantwortlich fir das Risikomanagement- und
-controllingsystem, das dem Umfang, der Kom-
plexitdt und dem Risikogehalt der Geschéfte der
SAB unter Berticksichtigung der Risikotragfahig-

keit Rechnung tragt. Das schlief3t die regelmaBige
Uberpriifung und fortlaufende Weiterentwicklung
des Systems ein. Der Vorstand gibt die Ziele,
Strategien und internen Kontrollverfahren fur
das Risikomanagement vor. Die Ziele sind in der
Geschafts- und in der Risikostrategie dokumen-
tiert. Die Kontrollverfahren sind Bestandteil der
Schriftlich Fixierten Ordnung der Bank. Die Ziele,
Strategien und Kontrollverfahren sind fur die
Risikoarten konkret definiert.

Der Informationsfluss zwischen dem Vorstand
und den Fuhrungskraften erfolgt unter anderem
im Rahmen des Risikokomitees. In diesem werden
regelmafBig, mindestens vierteljdhrlich die fur die
Bank relevanten Risiken einschlieBlich ihrer In-
dikatoren analysiert und bewertet. Inhalt und Tur-
nus sowohl der Risikoberichterstattung als auch
des Risikokomitees werden durch den Vorstand
festgelegt. Im Berichtsjahr setzte sich das Risiko-
komitee aus den Mitgliedern des Vorstandes, den
Bereichsleitern, den Leitern der Einheiten Risiko-
controlling, Treasury, Vorstandsstab, Innenrevisi-
on sowie Compliance und Informationssicherheit
und dem Informationssicherheitsbeauftragten
zusammen.

Fragen des Risikos der Bank werden regel-
maBig durch den Vorstand an den Verwaltungsrat
und an den von ihm eingerichteten Risikoaus-
schuss berichtet und gemeinsam erortert.
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4.1.1 Besondere Funktionen

Die Risikocontrolling-Funktion wurde im Berichts-
jahr vom Risikocontrolling wahrgenommen. Die
Leitung der Risikocontrolling-Funktion obliegt
dem Leiter dieser Einheit. Die Einbindung des
Vorstandes bei wichtigen risikopolitischen Ent-
scheidungen ist ablauforganisatorisch sicher-
gestellt, um die unabhingige Uberwachung
und Kommunikation der Risiken wahrzunehmen.
Sie erfolgt bei wichtigen risikopolitischen Ent-
scheidungen, sofern aus der Entscheidung eine
GuV-Belastung von Uber 1 Mio. EUR oder eine
Belastung der Liquiditétslage der Bank von tber
100 Mio. EUR zu erwarten ist.

Die Risikocontrolling-Funktion gehért aufbau-
organisatorisch dem Geschéftsbereich Marktfol-
ge/Betrieb an. Im Rahmen der Ablauforganisation
sind alle Prozesse mit einem ihrer Risikorelevanz
angemessenen Detaillierungsgrad geregelt.

Den Mitarbeitern sind alle notwendigen
Befugnisse und ein uneingeschrénkter Zugang
zu allen Informationen eingerdumt, die fir die
Erfullung ihrer Aufgaben erforderlich sind. Die
Befugnisse sind den jeweiligen Aufgaben zu-
geordnet, werden regelmaBig tberwacht und bei
Bedarf angepasst.

Die Risikocontrolling-Funktion hat insbeson-
dere die Aufgabe, den Vorstand und die Be-
schéftigten der Bank bei der Identifizierung und
Steuerung der auf die Bank wirkenden Risiken
zu unterstitzen. Darlber hinaus umfassen ihre
Aufgaben die Entwicklung und Umsetzung der
Risikostrategie, die Entwicklung und Pflege eines
Systems zur Begrenzung der Risiken, die Durch-
fuhrung der Risikoinventur und die Erstellung ei-
nes Gesamtrisikoprofils der SAB-Gruppe. Zu den
Aufgaben gehoéren auch die Weiterentwicklung
des bestehenden Risikosteuerungs- und -cont-
rollingprozesses, des Risikofriherkennungsver-
fahrens, die laufende Uberwachung der Risikosi-
tuation, der Risikotragfdhigkeit, das Management
des Adressenausfall-, Marktpreis-, Liquiditats-,
Geschéafts- und operationellen Risikos und der
angemessenen Kapitalisierung der Bank sowie
der Einhaltung der eingerichteten Risikolimite.

Die Bank verfugt tiber eine Compliance-Funk-
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tion als eigenstandige Struktureinheit, um Risiken,
die sich aus der Nichteinhaltung rechtlicher
Regelungen ergeben kénnen, entgegenzuwirken.
Die Compliance-Funktion wirkt auf die Implemen-
tierung wirksamer Verfahren zur Einhaltung der
fur die Bank wesentlichen rechtlichen Regelungen
und Vorgaben und entsprechender Kontrollen
hin. Ferner berét sie den Vorstand und unterstitzt
ihn hinsichtlich der Einhaltung der rechtlichen
Regelungen und Vorgaben.

Die Innenrevision prift und beurteilt risikoori-
entiert sowie prozessunabhéngig im Auftrag des
Vorstandes die Wirksamkeit und Angemessenheit
des Risikomanagements sowie die Ordnungs-
maBigkeit aller wesentlichen Aktivitaten und Pro-
zesse der SAB. Sie ist dem Vorstand unmittelbar
unterstellt und ihm gegeniber berichtspflichtig.
Die Innenrevision nimmt ihre Aufgaben selbst-
stdndig und unabhédngig wahr und unterliegt bei
der Bewertung der Priifungsergebnisse und bei
der Berichterstattung keinen Weisungen. Weitere
Berichtspflichten der Innenrevision sowie von
Compliance und Informationssicherheit bestehen
auBerdem gegeniiber dem Vorstand und dem
Verwaltungsrat.

4.1.2 Strategieprozess

Die SAB hat einen den Anforderungen der MaRisk
entsprechenden Strategieprozess eingerichtet.
Hierbei werden die wesentlichen Einflussfaktoren
auf die Ziele des Instituts berlicksichtigt und ein
kritischer Soll-/Ist-Vergleich einschlieBlich einer
Ursachenanalyse angestellt. Ein Kernpunkt des
Prozesses ist dabei die jahrlich durchgefiihrte
Risikoinventur. Deren Ergebnisse sowie die er-
mittelte Risikotragfahigkeit einschlieBlich der
Kapitalplanung sind wesentliche Grundlagen

fur die Gesamtbanksteuerung und flieBen in die
Uberpriifung und Fortschreibung der Geschafts-
strategie sowie in die daraus abgeleitete Risiko-
strategie und die IT-Strategie der SAB ein.

In der Geschéaftsstrategie legt der Vorstand
ZielgroBen hinsichtlich der Férdertatigkeit, der
Ertragskraft - mittels Zins- und Provisionsziel -
sowie der erwarteten Kosten fest. Daneben
bildet die Geschéaftsstrategie den Rahmen fir das

Treasurygeschéaft der Bank. Die Strategie umfasst
auch Aussagen zur personellen und technisch-or-
ganisatorischen Ausstattung.

Im Rahmen der Risikostrategie werden alle
wesentlichen auf die Bank wirkenden Risiken
innerhalb des Bankbetriebes aufgezeigt und
unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit
Vorgaben zu deren Steuerung und Entwicklung
festgelegt.

In der IT-Strategie sind die strategischen
Vorgaben der Geschaftsleitung fur die mittel- bis
langfristige Weiterentwicklung der Informations-
technologie (IT) der SAB und die damit verbun-
denen IT-Aktivitdten dokumentiert.

Geschafts-, Risiko- und IT-Strategie werden
regelmé&Big jahrlich und ggf. anlassbezogen tber-
prift, vom Vorstand beschlossen und mit dem
Verwaltungsrat erértert.

Wesentliche Einflussgré3en auf das Erreichen
der Ziele sind die Ubertragung von Férderpro-
grammen auf die SAB entsprechend den Vorga-
ben des Gesetzes zur Errichtung der Séchsischen
Aufbaubank - Forderbank -, die Entwicklung des
Zinsniveaus sowie EU-rechtliche Vorgaben fir das
Fordergeschéaft. Weitere EinflussgréBen werden
im Chancen- und Prognosebericht dargestellt.

4.1.3 Leitlinien fiir die Risiko-
absicherung und -minderung

Die Leitlinien fur die Risikoabsicherung und -min-
derung ergeben sich aus dem Strategieprozess.
Basierend auf den Aufgaben der SAB als Férder-
bank des Freistaates Sachsen entsteht tber Risi-
koinventur, Uberpriifung der Risikotragfahigkeit
und Kapitalplanung die Geschéftsstrategie und
in direktem Bezug dazu die Risikostrategie. Ziele
und Limite fiir jede wesentliche Geschafts- und
Risikoart gehen daraus hervor. Die Umsetzung
dieser Leitlinien erfolgt durch weitere Vorgaben
innerhalb der Schriftlich Fixierten Ordnung fur
jede wesentliche Risikoart und fir die Prozesse,
die aus dieser Risikoart resultieren.

Die Uberwachung der Angemessenheit und
Wirksamkeit der Strategien und Verfahren zur
Risikoabsicherung und -minderung erfolgt sowohl
im Strategieprozess durch laufende Beobachtung
der Risikotragféhigkeit und laufenden Strategie-
abgleich als auch im Rahmen des operativen
Risikomanagementprozesses durch turnusmafBige
Berichterstattungen. In diesem Prozess werden im
Zusammenhang mit dem Soll-Ist-Abgleich zu den
einzelnen Risiken die Umsetzung und Wirksam-
keit der Festlegungen und MaBnahmen geprift
und bei Bedarf Verdanderungen vorbereitet. Dabei
werden die zur Bewertung von Risiken eingesetz-
ten Instrumente regelmé&Big auf deren Angemes-
sen- und Geeignetheit iberprift. Dies beinhaltet
auch eine Beurteilung der Angemessenheit der
ermittelten Risikowerte. Die Uberpriifung wird
grundsatzlich unter Beachtung der Einsatzhaufig-
keit der Instrumente durchgefihrt.

Die SAB uberwacht ihre Risiken auf der Basis
finanzieller und nichtfinanzieller Schlusselindika-
toren. Diese bilden die Grundlage fur die Analyse
der Geschéaftsentwicklung, der Leistungsfahigkeit
und der Risikosituation der SAB. Die Indikatoren
decken sowohl die Kapital- und Ertragssitua-
tion als auch Ertrags- und Risikokennzahlen ab.
Wesentliche negative Verdanderungen dieser
Indikatoren wurden im Berichtsjahr nicht festge-
stellt. Der Eintritt einer schwer kompensierbaren
Risikosituation wird aufgrund des Geschéaftsmo-
dells der Bank und des vorhandenen Risikode-

Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2019

| 27



ckungspotenzials sowie unter Berticksichtigung
des alleinigen Anteilseigners Freistaat Sachsen
fur unwahrscheinlich erachtet.

Die Angemessenheit und Wirksamkeit des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
als weiterer Bestandteil des Qualitatssicherungs-
prozesses wird durch die Zweistufigkeit des
Internen Kontrollsystems (IKS Stufe 1: prozess-
abhangige [prozessinterne/prozessgebundene]
Kontrollen; IKS Stufe 2: nachgelagerte, regelmafi-
ge [prozessbegleitende] Kontrollen) sowie durch
regelmaBige prozessunabhéangige Prifungen der
Innenrevision sichergestellt.

Im Rahmen der turnusmaBigen und Ad-hoc-
Berichterstattungen sowie der Arbeit im Risiko-
komitee werden bei Bedarf MaBnahmen zur
Verénderung der Risikoposition und der Risiko-
messung diskutiert. Die Beschlussfassung erfolgt
durch den Vorstand.

4.2 Risikoprofil

Im Rahmen der jéhrlichen Risikoinventur werden
Aussagen zu Risikokategorien in Form potenziel-
ler Belastungen der Ertrags-, Vermégens- und
Liquiditatslage erarbeitet und dariiber hinaus
eine Einschatzung zur Steuerbarkeit der Risiken
getroffen. Das Gesamtrisikoprofil der SAB wird
maBgeblich durch Adressenausfallrisiken be-
stimmt. Weitere wesentliche Risiken bestehen
im Marktpreisrisiko, im Operationellen Risiko, im
Liquiditatsrisiko sowie im Geschaftsrisiko. Das
Strategische Risiko und das Reputationsrisiko
sind hinsichtlich ihrer quantitativen Risikowirkung
nicht eindeutig abgrenzbar, nicht abschétzbar
und somit auch nicht limitierbar. Sie flieBen viel-
mehr indirekt Uber die Gbrigen Risiken in die
Risikobewertung ein. Bestandsgefdhrdende
Risiken bestehen nicht.
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Eine Risikoart wird in der SAB als wesentlich
eingestuft, wenn bei mindestens einer zugehdri-
gen Risikokategorie die potenzielle Belastung
(Risikobelastung) mit tber 1 Mio. EUR im Risikofall
hinsichtlich der Vermégens- sowie der Ertrags-
lage oder Gber 100 Mio. EUR hinsichtlich der
Liquiditatslage bewertet wird.

4.2.1 Adressenausfallrisiko

Das Adressenausfallrisiko beschreibt die Gefahr

der Nichteinhaltung von vertraglichen Zahlungs-
verpflichtungen durch einen Vertragspartner. Es

umfasst das Kredit-, das Emittenten-, das Kontra-
henten-, das Beteiligungs- sowie das Lander- und
Strukturrisiko.

Das Ziel des Risikomanagements fur das
Adressenausfallrisiko besteht in der Reduzierung
von Kreditausféllen. Durch die Auswahl einzu-
gehender Engagements entsprechend vorgege-
bener Kriterien wird das Adressenausfallrisiko
minimiert und durch die risikogerechte Beprei-
sung des Kreditgeschéfts wird diesen Risiken
angemessen Rechnung getragen. Die Methoden
der Steuerung werden auf Einzelgeschéfts- und
Portfolioebene angewendet und sind nachfol-
gend in den jeweiligen Unterabschnitten be-
schrieben.

Kreditrisiko ist das Risiko, dass Vertragspart-
ner ihren Zahlungsverpflichtungen hinsichtlich
der Hohe bzw. des Zeitpunktes nicht oder nur teil-
weise nachkommen. Es wird aufgrund des Forder-
auftrages der SAB als wesentlich eingestuft. Die
Qualitét des Kreditportfolios der SAB ist mal3geb-
lich durch ihren Férderauftrag und durch die ihm
zugrunde liegenden Forderprogramme geprégt.

Kreditqualitat des Férderkreditportfolios

g

Insgesamt ist das Volumen des Férderkredit-

portfolios riicklaufig. Die Forderungen aus dem
Fordergeschaft betragen 5.031 Mio. EUR. Im Ver-
gleich zum Vorjahr ist hinsichtlich der Kreditbesi-
cherung keine Verédnderung zu verzeichnen.

Auf Kredite gréBer als 5 Mio. EUR entfallen 63 %
des Férderkreditportfolios. Aufgrund der Ziel-
gruppen der Férderprogramme, insbesondere
der Selbstnutzer wie der privaten Vermieter, be-
steht auch weiterhin ein groBer Teil in Hohe von
23 % des Portfolios aus Krediten bis 0,5 Mio. EUR.

® Realkredite

@ nicht werthaltig
besichert oder
unbesichert

® Kommunal-
kredite

® Hausbanken-
kredite
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Selbstnutzer @

Mietwohnungs-
bau/Org.
Wohnungs-
wirtschaft

Mietwohnungs-
bau/Private
Vermieter

Umweltund @
Landwirtschaft

Infrastruktur @
und

Kommunales

Wirtschaft @

Volumenverteilung des Férderkreditportfolios

as Teilportfolio Selbstnutzer um-

fasst ein Volumen von 926 Mio.

EUR und verteilt sich auf eine

Vielzahl von Privatkunden. Es ist

angesichts seines hohen Gesamt-
umfangs und nicht aufgrund der Einzelengage-
ments risikorelevant.

Das Teilportfolio Organisierte Wohnungswirt-
schaft beinhaltet Kredite an Wohnungsgesell-
schaften und -genossenschaften in Sachsen. Die
Kredite wurden zum Zweck des Neu-, Um- und
Ausbaus oder der Modernisierung von Mietwoh-
nungen im Rahmen der jeweiligen Forderpro-
gramme vergeben. Mit einem Volumen von 2.212
Mio. EUR ist es insbesondere aufgrund seiner
GroBe sowie des vergleichsweise hohen Obligos
bei einzelnen Kreditnehmern kreditrisikorelevant.
Die in den GroBstadten steigenden Mieten - ver-
bunden mit dem seit einigen Jahren bestehenden
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&

niedrigen Zinsniveau - beginstigen insbesondere
bei den dort ansdssigen Vermietern eine stabile
wirtschaftliche Entwicklung. Die Bank wird den
fur die Teilportfolien des Mietwohnungsbaus
bedeutenden Wohnungsmarkt Sachsens weiter
beobachten und dabei die absehbaren demo-
grafischen Verdnderungen in Sachsen besonders
bericksichtigen.

Das Teilportfolio Private Vermieter umfasst ein
Volumen von 458 Mio. EUR. Bei den Kreditneh-
mern Uberwiegen die privaten Investoren. Dieses
Portfolio ist aufgrund des betriebenen Individual-
geschéfts risikorelevant.

Das Teilportfolio Umwelt und Landwirtschaft
umfasst Férderdarlehen im Rahmen wasserwirt-
schaftlicher MaBnahmen und KlimaschutzmaB-
nahmen, Kommunalkredite sowie Forderdarle-
hen an die sdchsische Landwirtschaft in Hohe von
insgesamt 569 Mio. EUR. Das gesamte Teilportfo-

lio ist nach Art, Umfang und Komplexitat derzeit
als nicht risikorelevant einzustufen.

Das Teilportfolio Infrastruktur und Kommuna-
les ist aufgrund seines hohen Anteils an Kommu-
nalkrediten derzeit im Sinne der MaRisk nicht
risikorelevant. Die Forderungen aus dem Bereich
Infrastruktur und Kommunales betragen im Be-
richtsjahr 659 Mio. EUR.

Das Teilportfolio Wirtschaft umfasst Férder-
darlehen im Hausbanken- und Konsortialverfah-
ren sowie Blirgschaften im Eigenobligo der Bank
an Unternehmen der séchsischen Wirtschaft in
Hoéhe von 207 Mio. EUR und ist nur in geringem
MaBe als risikorelevant einzustufen.

Das Emittentenrisiko beschreibt die Gefahr
einer Bonitatsverschlechterung eines Emittenten
von Wertpapieren bzw. Schuldscheindarlehen,
die zu Preisabschlagen bei der VerduBerung einer
Position fiihren kann, bis hin zu dessen vollstandi-
gen Ausfall, d. h. der Nichterftllung der falligen
Zahlungsverpflichtungen. Hierunter fallt auch
das Risiko eines Ausfalls von Tages- bzw. Termin-
geldern.

Die SAB investiert Gberschussige Liquiditat in
kurzfristige Geldanlagen. Darliber hinaus werden
Geschéfte mit verzinslichen Wertpapieren sowie
Schuldscheindarlehen und Namenspapieren
getétigt. Dabei werden ausschlieBlich auf Euro
lautende Anlagen getétigt. Auf den Kauf von
strukturierten Wertpapieren wird verzichtet.

Das Wertpapiergeschéaft der Bank dient
priméar der Steuerung der aufsichtsrechtlichen
Liquiditatsvorgaben. Es erfolgt ein Aufbau lang-
fristiger Aktiva mit guter Kreditqualitat, verbun-
den mit einer Risikodiversifikation. Dem Erwerb
von Wertpapieren in den Anlagebestand liegt
dabei der ,Buy-and-Hold"-Ansatz zugrunde. Dem
folgt eine Bilanzierung nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip. Schwebende Verluste sind
somit erst dann ertragswirksam, wenn eine dau-
erhafte Wertminderung angenommen werden
muss. Die SAB verfolgt eine konservative
Anlagestrategie.

Das Portfolio setzt sich zum Berichtsstichtag wie folgt zusammen:

Qualitat des Wertpapierportfolios

® AAA

AA

® BBB

1%
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ie SAB hélt von deutschen Landern

emittierte bzw. garantierte Schuld-

scheindarlehen und Namens-

schuldverschreibungen in Hohe

von 527,4 Mio. EUR, welche nach
den Regelungen der CRR nicht mit Eigenmitteln
unterlegt werden missen sowie Schuldschein-
darlehen und Namensschuldverschreibungen von
Unternehmen in Hohe von 46,5 Mio. EUR, welche
nach den Regelungen der CRR mit Eigenmitteln
unterlegt werden miissen. Die genannten Schuld-
scheindarlehen und Namensschuldverschrei-
bungen werden nicht dem Wertpapierportfolio
zugeordnet.

Das Kontrahentenrisiko beschreibt die Gefahr
des Ausfalls eines Kontrahenten von noch nicht
bzw. nicht vollstandig abgewickelten Handels-
geschaften. Dieses Risiko wird hinsichtlich des
Erwerbs von Schuldscheindarlehen und Namens-
schuldverschreibungen als nicht wesentlich
eingeschatzt. Im Derivatebereich missen die
Kontrahenten der SAB iiber ein Mindestrating von
BBB- verfligen. AuBerdem werden Kontrahen-
tenrisiken aus der Absicherung von getatigten
Derivatgesché&ften im Rahmen von Collateralver-
einbarungen (bilateral bzw. zentral) minimiert.

Strukturrisiken resultieren aus hohen For-
derungsbetragen gegentber rechtlich oder
wirtschaftlich verbundenen Kreditnehmern bzw.
Kreditnehmergruppen, deren Ausfall von gleich-
artigen Faktoren abhéngt (z. B. Bonitatseinstu-
fung, Branchen). Die regionale Konzentration
ergibt sich fir die SAB aus ihrem Férderauftrag.

Das Beteiligungsrisiko beschreibt die Ge-
fahr potenzieller Wertverluste aufgrund von
Dividendenausféllen, Abschreibungen, Reserve-
rickgéngen oder VerduBerungsverlusten. Die
SAB geht Beteiligungen nur aus strategischen
Erwdgungen im Rahmen des Férderauftrages
ein. Das Risiko wird als wesentlich eingeschétzt.

Das Landerrisiko kann ein Kredit-, Emitten-
ten- oder Kontrahentenrisiko sein, welches nicht
durch den Vertragspartner selbst, sondern auf-
grund seines Sitzes besteht. Wirtschaftliche oder
politische Einflussnahme des Landes kann die
Zahlung des zahlungspflichtigen Vertragspartners
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beeinflussen. Bei der Austibung des Férderkre-
ditgeschéfts konzentriert sich die Tatigkeit der
SAB lUberwiegend auf den Freistaat Sachsen. Das
Lénderrisiko ist daher innerhalb des Kreditrisikos
kaum relevant.

Der Erwerb auslandischer Anleihen ist limi-
tiert. GemaB den Rahmenbedingungen fir das
Betreiben von Wertpapiergeschéften der SAB
bestehen vornehmlich Risiken aus einzelnen
EU-Landern (Sitz des Schuldners/Konzernsitz):

Landerverteilung (Treasury) -
Inanspruchnahme (Buchwerte)

1%

EU-Lander GroBbritannien ® USA

Prozesse

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken erfolgt
einzel- und gesamtgeschéftsbezogen. Einzel-
geschéaftsbezogen bedeutet, dass die wirtschaft-
lichen Verhéltnisse des Kreditnehmers sowie der
Wert der Sicherheiten turnusméfBig und gegebe-
nenfalls anlassbezogen Gberwacht und ausge-
wertet werden. Die gesamtgeschéaftsbezogene
Steuerung stellt auf die Instrumente zur Beobach-
tung und aktiven Einflussnahme auf Teilportfolien

und das gesamte Kreditportfolio ab. Die Einbezie-
hung der Adressenausfallrisiken in das Risiko-
management erfolgt ertragsbezogen anhand der
unterjahrigen Entwicklung der Einzelwertberichti-
gungen sowie der Risikovorsorgeplanung.

Die Kreditausfallrisiken werden durch Risiko-
klassifizierungsverfahren erfasst und hinsichtlich
Volumen und Qualitat bewertet. Dabei werden
die Risikoklassifizierungssysteme regelméBig
im Rahmen von Backtestings Uberprift. Jedes
Teilportfolio wird dabei Uber spezifische Rating-
und Scoringsysteme bewertet, iiberwacht und
gesteuert. Je nach Férderbereich wird auBer-
dem die Verteilung nach Regionen, Branchen
und GréBenklassen in das Risikomanagement
einbezogen. Ferner flieBt in die Beurteilung von
Wohnungsbauengagements eine regionale Woh-
nungsmarktanalyse ein.

Zur Risikofriiherkennung werden die Risiko-
klassifizierungsverfahren mit kontenbezogenen
Negativmerkmalen sowie Ausfallprognosen und
Portfolioanalysen verknipft. Die Erkenntnisse aus
der Risikofriherkennung werden fir das Risikovor-
sorgeprognosesystem genutzt. Basierend auf den
Erfahrungen der letzten Jahre, den Ausfallprogno-
sen sowie der unterjéhrigen Entwicklung der Risi-
kovorsorge erstellt die SAB somit eine Prognose
der notwendigen Risikovorsorge. Diese wird zur
speziellen unterjahrigen Steuerung und Quantifi-
zierung der Kreditausfallrisiken verwendet.

Daneben werden die in der Risikostrategie
festgelegten portfoliobezogenen Limite regelma-
Big Uberwacht. Darliber hinaus wird im Rahmen
derinversen Stresstests die Auswirkung des Aus-
falls der groBten Kreditnehmer auf die Risikotrag-
fahigkeit der Bank simuliert.

Das gesamte Kreditrisikolberwachungs- und
Kreditrisikosteuerungsinstrumentarium flieBt in
ein Berichtswesen ein, das die dem Kreditport-
folio immanenten Risiken transparent macht.

Risikoklassifizierungen

In der SAB werden fiir alle im Rahmen der Risiko-
strategie als risikorelevant definierten Teilberei-
che geeignete und aussagekraftige Risikoklassi-
fizierungsverfahren eingesetzt. Daneben werden

in nicht risikorelevanten Teilportfolien sowie in
Bereichen mit untergeordneter Risikorelevanz
vereinfachte Verfahren angewendet. Der Kredit-
bestand ist vollstdndig nach Adressenausfallrisi-
ken klassifiziert.

Es werden verschiedene Risikoklassifizie-
rungsverfahren eingesetzt, welche Uber eine
einheitliche Skala verfligen. Den ermittelten
Risikoklassen sind Ausfallwahrscheinlichkeiten zu-
geordnet. Die Risikoklassen 1 bis 7 ergeben sich
rechnerisch aus der Anwendung der Risikoklassi-
fizierungsverfahren. Kommunalkredite werden
hierbei generell der Risikoklasse 1 zugeordnet.
Die Risikoklasse 7 findet grundsétzlich auf alle
Engagements Anwendung, fir die Risikovorsorge
erforderlich ist. Die Risikoklassen 7 und 8 werden
zudem bei Vorliegen bestimmter Ausfallmerk-
male manuell gesetzt.

Im Folgenden werden die Anteile der Risiko-
klassen am klassifizierten Kreditbestand (Foérder-
darlehen sowie Birgschaften im Eigenobligo der
SAB, ohne Mitarbeiterdarlehen) dargestellt.

Anteil der Risikoklassen
am klassifizierten Kreditbestand

%

2% . 3%
1% 9
. e " o

® Klasse 1:
0,00 % - 0,30 %

Klasse 2:
>0,30%-0,70 %

Klasse 3:
>0,70% - 1,50 %

® Klasse 4:
>1,50%-3,00%

® Klasse 5:
> 3,00 % -8,00 %

® Klasse 6: > 8,00 %

® Klasse 7: Ausfall 1

Klasse 8: Ausfall 2
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Risikominderungstechniken

Die im Kreditgeschaft durch die Bank eingegan-
genen Risiken sind grundsétzlich durch Sicherhei-
ten zu reduzieren. Ausnahmen sind im Regelwerk
der Bank definiert und beziehen sich im Wesent-
lichen auf die Forderungsklassen Zentralregierun-
gen, Regionalregierungen und értliche Gebiets-
kérperschaften, sonstige 6ffentliche Stellen,
multilaterale Entwicklungsbanken sowie Institute
gemal CRR.

Ferner besteht eine Birgschaft des Freistaates
Sachsen. Hierbei handelt es sich um die Einrdu-
mung eines Birgschaftsrahmens von urspriing-
lich 250,0 Mio. EUR. Dieser war zum 31. Dezember
2019 in Hohe von 14,5 Mio. EUR mit Engagements
belegt (Vorjahr: 21,2 Mio. EUR). Der Freistaat un-
terstiitzt damit die SAB, da die Konzentration des
Adressenausfallrisikos im Kreditportfolio auf die
séchsische Wohnungswirtschaft Gberwiegend aus
der Umsetzung des Forderauftrages resultiert.

Im Rahmen der Ermittlung der Eigenmittelan-
forderungen nach dem Kreditrisiko-Standardan-
satz (KSA) bezieht die SAB zum Stichtag folgende
Sicherheiten zur Minderung der Eigenmittelanfor-
derungen ein:

e grundpfandrechtliche Sicherheiten auf Wohn-
immobilien (KSA-Forderungsklasse ,durch
Wohnimmobilien vollstandig besicherte
Risikopositionen”)

e Gewahrleistungen von Staaten, sonstigen
staatlichen Stellen und Banken (KSA-Forde-
rungsklassen ,Risikopositionen gegentber
Zentralstaaten oder Zentralbanken”, ,Risiko-
positionen gegeniber regionalen oder loka-
len Gebietskdrperschaften”)

Risikovorsorge

Akuten Risiken tragt die SAB mit der Bildung von
Wertberichtigungen Rechnung. Die SAB verfigt
Uber entsprechende Regelungen fur die Bildung,
Erhéhung und Auflésung von Risikovorsorge

fur Adressenausfallrisiken. Bei der Ermittlung
der Héhe der zu bildenden Einzelwertberichti-
gung orientiert sich die SAB an der jeweiligen
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Engagementstrategie (Abwicklung oder Fort-
fuhrung bzw. Sanierung des Engagements, ggf.
verbunden mit einem Forderungsverzicht). Fur
Engagements des Teilportfolios Organisierte
Wohnungswirtschaft erfolgtin der Regel eine
Sanierung. Im Teilportfolio Selbstnutzer wird fir
alle Engagements, die nicht einzelwertberichtigt
sind und Rickstande aufweisen, auf der Basis
des nicht werthaltig besicherten Darlehensan-
teils eine pauschalierte Einzelwertberichtigung
berechnet. Fir latente Ausfallrisiken bildet die
SAB Pauschalwertberichtigungen. Dartiber hinaus
wurde Vorsorge fir allgemeine Bankrisiken nach
§ 340f HGB getroffen.

Die SAB geht Risiken entsprechend ihrem Ge-
schaftsmodell und den risikostrategischen Grund-
satzen nur in einem klar limitierten Rahmen ein.

Risikokonzentrationen
Es bestehen nennenswerte Risikokonzentratio-
nen hinsichtlich der groBenméBigen Verteilung
der Kredite des Forderkredit- und Treasury-
portfolios, wobei diese vor allem Kunden mit
Obligo im Treasury betreffen. BranchenméaBige
Risikokonzentrationen bestehen im Rahmen der
Umsetzung des Férderauftrags insbesondere bei
der Kundengruppe der sdchsischen Wohnungs-
unternehmen. Die Konzentration geht die Bank im
Rahmen der portfoliobezogenen Limite bewusst
ein und tragt ihr, neben der Einbeziehung aller
Engagements in die Risikoklassifizierungsverfah-
ren sowie der Szenarioanalysen und Stresstests,
vor allem durch eine besondere Beobachtung
des sachsischen Wohnungsmarktes und seiner
wesentlichen Akteure, Rechnung. Zudem werden
die Risiken durch Stellung geeigneter Sicherhei-
ten sowie durch die Biirgschaft des Freistaates
Sachsen reduziert.

Besondere aus dieser Konzentration resultie-
rende Risiken werden derzeit nicht gesehen.

Umfang und Art der Risikoberichts-

und -messsysteme

Die Einstufung aus den Risikoklassifizierungssys-
temen hat unter anderem Einfluss auf die Kredit-
prozesse sowie die Margengestaltung. Die Analy-

sen und Ergebnisse der Kreditrisikotiberwachung
und -steuerung flieBen in ein Berichtswesen ein,
das die Adressenausfallrisiken transparent macht.
Die SAB nutzt hierzu im Wesentlichen die nach-
stehenden regelméBigen Reportinginstrumente:

Der Risikobericht beinhaltet alle wesentlichen risi-
korelevanten gesamtgeschafts- und einzeladres-
senbezogenen Informationen zur Entwicklung des
Kreditportfolios. Hierzu gehéren unter anderem
die Verteilung und Entwicklung des Kreditport-
folios, Stand und Entwicklung der Risikovorsorge
und Bestand an Non-performing loans und der
Kredite mit Forbearance-Status, GroBkredite,
Risikokonzentrationen.

Der Bericht beinhaltet den Abgleich zur Einhal-
tung der Vorgaben aus der Risiko- und Geschafts-
strategie hinsichtlich aller wesentlichen Risikoar-
ten. Er wird quartalsweise dem Vorstand und
dem Verwaltungsrat zur Kenntnis gegeben.

Der Bericht analysiert monatlich die Entwicklung
unterjahrig auftretender Adressenausfallrisiken
auf Grundlage der Risikovorsorgeprognose.

4.2.2 Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko beschreibt die Gefahr der
Vermoégenswertminderung aufgrund sich verén-
dernder preisbildender Parameter.

Die SAB betreibt kein Eigenhandelsgeschaft
und verfolgt bei Wertpapiergeschéaften einen
,Buy and Hold"-Ansatz. Aufgrund des Umfangs
des Zinsbuches wird das Zinsanderungsrisiko fir
die SAB als wesentlich eingestuft. Optionsrisiken
geht die SAB lediglich in Form von impliziten
Optionen im Kreditgeschaft ein.

Das Management der Marktpreisrisiken ist
auf das Ziel ausgerichtet, marktpreisgetriebene
Einflusse entsprechend ihrer GréBenordnung zu
erfassen, zu bewerten und zu steuern.

Die Festlegung der zu beachtenden Limite
richtet sich nach den Vorgaben der Risikostrate-
gie. In einem mehrstufigen System ist festgelegt,
in welchem MaB die Bank Risiken eingehen kann
bzw. vermeiden muss. Die bei der Bank bestehen-
den Marktpreisrisiken resultieren im Wesentlichen
aus dem zinstragenden Geschaft.

Die Messung des Zinsédnderungsrisikos erfolgt
sowohl ertragsorientiert im Rahmen von Szenario-
analysen als auch barwertig tiber einen ,Value at
Risk”-Ansatz (Konfidenzniveau 99,0 %, Haltedauer
10 Tage, Varianz-Kovarianz-Modell). Zum Ende
des Berichtsjahres war das Value-at-Risk-Limit von
28 Mio. EUR zu 76,3 % ausgelastet (Vorjahr: 28
Mio. EUR/43,0 %). Auch GuV-bezogen wurden die
Limite im Berichtsjahr stets eingehalten. Die Be-
ricksichtigung extremer Marktsituationen erfolgt
im Rahmen von Stresstests.

Die SAB betreibt eine benchmarkorientierte
Zinsbuchsteuerung. Zudem wird auch die Auswir-
kung eines standardisierten Zinsschocks (+/- 200
Basispunkte) auf den Barwert des Zinsbuches im
Verhéltnis zu den anrechenbaren Eigenmitteln
ermittelt. Die ermittelten Werte lagen im Berichts-
jahr zwischen 18,3 % und 22,2 %. Die durchge-
fuhrten MaBnahmen zur Begrenzung des Zins-
risikos bewirkten, dass die Beobachtungsschwelle
von 25 % nicht Gberschritten wurde.

Zur Steuerung der bestehenden Risiken setzt
die Bank auch Derivate ein, welche ausschlieBlich
zu Sicherungszwecken abgeschlossen werden.
Ziel ist es, im Rahmen der Zinsbuchsteuerung
Marktpreisrisiken unter Beachtung festgelegter
Grenzen zu steuern. Fremdwéahrungsgeschéfte
werden grundsétzlich Gber Gegengeschéfte voll-
standig gesichert. Die Beteiligung mit zehn Ak-
tien am Europaischen Investitionsfonds (EIF) hat
strategischen Charakter. Sie unterliegt nicht dem
Aktienkursrisiko und ist deshalb im Beteiligungs-
risiko erfasst. Immobilienpreisrisiken wurden im
Hinblick auf den geringen Immobilienbestand
ebenfalls als nicht wesentlich eingestuft. Weitere
Marktpreisrisiken bestehen nicht.
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Risikokonzentrationen

Die Marktpreisrisiken der SAB ergeben sich nahe-
zu génzlich aus der Konzentration des zinstragen-
den Geschéfts auf den Euroraum. Daher werden
die Zinsanderungsrisiken der SAB ausschlieBlich
von der Zinsentwicklung im Euroraum beeinflusst.
Eine derartige geschaftsbedingte Risikokonzent-
ration ergibt sich aus der vorwiegend regionalen
Tatigkeit der SAB. Durch die im Rahmen der Zins-
buchsteuerung bestehenden Risiko- und Abwei-
chungslimite sowie die eingesetzten Instrumente
ist die Bank jedoch in der Lage, die Risikokon-
zentration auf ein bewusst gewéhltes Maf3 zu
begrenzen.

Umfang und Art der Risikoberichts-

und -messsysteme

Zur Uberwachung und Steuerung der Marktpreis-
risiken werden die folgenden Mess- und Repor-
tinginstrumente eingesetzt:

Der Risikobericht an den Vorstand und den Ver-
waltungsrat fasst quartalsweise die wesentlichen
Risikokennzahlen zur Steuerung der Marktpreis-
risiken sowie etwaige Risikokonzentrationen
zusammen.

Der Bericht beinhaltet den Abgleich zur Einhal-
tung der Vorgaben aus der Risiko- und Geschéfts-
strategie hinsichtlich aller wesentlichen Risikoar-
ten. Er wird quartalsweise dem Vorstand und dem
Verwaltungsrat zur Kenntnis gegeben.

Die Berichterstattung beinhaltet eine verbale
Bewertung der Marktsituation. Das Wertpapier-
und Derivateportfolio wird nach Ratingklassen
unter Angabe des schwebenden und realisierten
Ergebnisses des Wertpapierportfolios sowie des
Barwertes der Derivate dargestellt.
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Darstellung des Cashflows des Zinsbuchs und der
Benchmark sowie der korrespondierenden Limite
(integrierte Ampelfunktion bzgl. der Limitaus-
lastungen) sowie Ausweis der Performance von
Zinsbuch und Benchmark.

Es erfolgt eine quartalsweise Berichterstattung
Uber Anzahl und Kapital der betroffenen Konten
sowie das Ausiibungsverhalten der Kunden.

In einem Quartalsbericht an das Risikokomitee
erfolgt die Dar stellung potenzieller Verluste im
Wertpapierbestand aufgrund definierter Auswei-
tungen der Bonitatsaufschldge und Verédnderun-
gen der Zinsstrukturkurve.

4.2.3 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr der
Zahlungsunféhigkeit durch einen unerwartet fri-
hen Ab- bzw. spaten Zufluss von Zahlungsmitteln
oder der fehlenden Méglichkeit der Zahlungsmit-
telbeschaffung. Zu den Liquiditatsrisiken gehoéren
das Risiko unzureichender Marktliquiditat, das
Abruf- und Terminrisiko sowie das Refinanzie-
rungsrisiko des Kreditinstituts, wonach die Bank
ihren Zahlungsverpflichtungen betrags- und/

oder fristgerecht nur mit einem erhéhten Refinan-
zierungsaufwand (Anstieg der Refinanzierungs-
spreads) nachkommen kénnte, bis hin zur Gefahr
der Zahlungsunféhigkeit.

Ziel des Liquiditatsmanagements ist die Auf-
rechterhaltung der jederzeitigen Zahlungsféhig-
keit der Bank unter der Nebenbedingung einer
Minimierung der Kosten fur die Liquiditatshaltung.
Hierfur verantwortlich ist die Abteilung Treasury.

Die laufende Zahlungsféhigkeit der Bank wird
Uber eine detaillierte und stédndig aktualisierte Li-
quiditatsplanung gewéhrleistet. Diese beruht zum
GroBteil auf planbaren GréBen, da die Geschéafts-
aktivitdten der SAB durch einen relativ kontinuier-

lichen Verlauf gepréagt sind. Komplexe - oder am
Gesamtgeschéaftsvolumen gemessen - groBBvolu-
mige Transaktionen mit unvorhersehbaren Liqui-
ditatsabflissen tatigt die Bank nicht. Die SAB ist
aufgrund ihres Status als Forderbank, verbunden
mit der Anstaltslast sowie der Gewahrtragehaf-
tung durch den Freistaat Sachsen als Finanzpart-
ner gefragt. Dies flhrt auch in Zeiten angespann-
ter Finanzmarkte zu einem giinstigen Refinanzie-
rungsumfeld. Die Prolongation kurzfristiger Geld-
aufnahmen konnte die Bank in der Vergangenheit
auch unter Bertiicksichtigung von betragsmaBigen
Anderungen stets unproblematisch realisieren.

Das Marktliquiditatsrisiko ist fir die SAB von
untergeordneter Bedeutung, da dem Wertpapier-
portfolio eine ,Buy and Hold"-Strategie zugrunde
liegt.

Aufgrund der guten Bonitat der SAB und
vor dem Hintergrund von Anstaltslast, Gewahr-
trdgerhaftung und der gesetzlichen Garantie
des Freistaates Sachsen werden der Bank bei
Geschéaftspartnern Geldhandelslinien und Re-
finanzierungslimite eingerdumt. Dariber hinaus
wurden bei der Bundesbank Wertpapiere und
Kreditforderungen hinterlegt, sodass jederzeit
die Spitzenrefinanzierungsfazilitét bei dem
ESZB in Anspruch genommen werden kann.
Der Beleihungswert per 31. Dezember 2019 be-
trug 729,2 Mio. EUR.

Liquiditatsrisiken werden aufsichtsrechtlich
als grundsétzlich wesentlich, aber aufgrund der
beschriebenen Situation durch die SAB als nicht
erheblich eingestuft.

Liquiditdtsablauf im Anlagebuch per 31. Dezember 2019
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Wesentliche Veranderungen in der Héhe und
Zusammensetzung der Liquiditatsrisiken gegen-
Uber dem Vorjahr sind nicht eingetreten.

@® Bestand Bestand kumultiert
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Risikokonzentrationen

Konzentrationen bestehen bei den besonders
liquiden Refinanzierungsquellen, wie der Spitzen-
refinanzierungsfazilitat bei dem ESZB, und sind
daher tolerabel.

Umfang und Art der Risikoberichts-
und -messsysteme

Zur Uberwachung und Steuerung der Liquiditats-
risiken werden die folgenden Mess- und Repor-
tinginstrumente eingesetzt:

Der Risikobericht an den Vorstand und den Ver-
waltungsrat fasst quartalsweise die wesentlichen
Risikokennzahlen zur Steuerung der Liquiditats-
risiken sowie etwaige Risikokonzentrationen
zusammen.

Der Bericht beinhaltet den Abgleich zur Einhal-
tung der Vorgaben aus der Risiko- und Geschéfts-
strategie hinsichtlich aller wesentlichen Risikoar-
ten. Er wird quartalsweise dem Vorstand und dem
Verwaltungsrat zur Kenntnis gegeben.

In einem Quartalsbericht an das Risikokomitee er-
folgt die Berichterstattung tiber die Ausprégung
der Indikatoren zur Beobachtung der Liquiditats-
situation, Uber Risiko- und Extremszenarien und
potenzielle Ertragsauswirkungen aus einem An-

stieg der Refinanzierungsspreads sowie eine
Prognose der Entwicklung der Liquidity Coverage
Ratio (LCR).

Wéchentliche Berichterstattung tiber die kurz-
fristigen Liquiditatsbedarfe und -quellen an den
Geschéftsbereichsleiter Marktfolge/Betrieb.

Diese Instrumente gewahrleisten die Uber-
wachung der fortlaufenden Wirksamkeit der
Steuerung des Liquiditatsrisikos.

Die Bank verfligt iiber ein umfangreiches Inst-
rumentarium, um Liquiditatsrisiken im Risikocont-
rolling abzubilden. Auf dem Normalzustand sowie
auf den Stresstests aufbauend erfolgt die quan-
titative Steuerung vorrangig tber Liquiditatsde-
ckungsgrade und die Messung von Risikokonzen-
trationen. Qualitativ erfolgt eine Steuerung Uber
die Begrenzung des Marktliquiditatsrisikos durch
ausgewdhlte Anlageklassen.

Der Liquiditatsdeckungsgrad ist definiert als
Verhéltnis von Liquiditatsquellen zum Liquiditats-
bedarf. Aufbauend auf den quartalsbezogen er-
mittelten Liquiditadtsdeckungsgraden hat die Bank
ihre Risikotoleranz Gber ein Ampelsystem festge-
legt (gelbe Ampelphase unter 1,25, rote Ampel-
phase unter 1,10). Im Berichtsjahr lagen die ermit-
telten Deckungsgrade immer im Griin-Bereich.

Daneben hat die Bank als Beobachtungsindi-
katoren das Rating des Freistaates Sachsen sowie
die LCR definiert. Auch diese Indikatoren lagen im
Berichtsjahr durchgehend im Grin-Bereich des
festgelegten Ampelsystems.

Quantitative Informationen lber die LCR zur Ergénzung des Artikel 435 Absatz 1
Buchstabe f der Verordnung (EU) Nr. 575/2013

Liquiditatspuffer (Mio. EUR) 1.111,7 9741 1.067,2 938,9
22 gesamte Nettoabflisse (Mio. EUR) 618,5 470,2 431,8 507,7
23 Liquiditatsdeckungsquote (%) 179,74 207,15 247,14 184,95
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Die Konzentration auf einzelne Refinan-
zierungspartner ist strategisch begrenzt: Der
Anteil eines Partners soll maximal 25 % an der
Gesamtrefinanzierung betragen. In der LCR per
31.12.2019 ist ein Abfluss aufgrund von Nach-
schussverpflichtungen fir Derivate-Marktwert-
schwankungen in Héhe von 8,8 Mio. EUR be-
ricksichtigt. Die LCR wird nur in EUR ermittelt.
Zahlungen in Fremdwéahrungen sind fristen- und
betragskongruent durch Sicherungsgeschafte
ausgeglichen. Liquiditatsinteraktionen zwischen
den einzelnen Unternehmen der Gruppe sind
fur das Liquiditdtsmanagement der SAB nicht
relevant.

Weiterhin beobachtet die Bank die Kennziffer
Uberlebenshorizont ,survival period”. Diesen
definiert sie als den Zeitraum, in dem sie in allen
Stressszenarien Uber ausreichend Liquiditats-
reserven verfugt. Er soll fir die SAB 6 Monate
umfassen. Im Berichtsjahr wurde diese Vorgabe
jederzeit eingehalten.

4.2.4 Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko beschreibt die Gefahr
von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit
oder des Versagens von internen Verfahren und
Systemen, Menschen oder infolge externer Er-
eignisse eintreten. Operationelle Risiken kénnen
auch aus den sogenannten nicht finanziellen
Risiken (Non-Financial Risks) erwachsen. Die Bank
stuft Rechtsrisiken, Compliancerisiken, Modell-
risiken, Informations(sicherheits)risiken, Verhal-
tensrisiken und Projektrisiken als nicht finanzielle
Risiken ein. Strategische- und Reputationsrisiken
werden nicht im Rahmen der operationellen Risi-
ken betrachtet.

Die operationellen Risiken werden als wesent-
lich eingeschatzt. Ziel des Risikomanagements
ist das rechtzeitige Erkennen und Vermeiden von
Schadensféllen aus organisatorischen Vorgaben,
internen oder externen Einflissen. Dabei verfolgt
die Bank grundsatzlich das Ziel der eigenverant-
wortlichen Steuerung der operationellen Risiken
in den Einheiten. Hierzu z&hlt insbesondere die

Sicherstellung angemessener aufbau- und ablauf-

organisatorischer Regelungen. Ein hoher Stellen-

wert in Bezug auf Risikovermeidung und -minde-
rung kommt der Schriftlich Fixierten Ordnung zu,
die auch Regelungen zur Sicherheit des Gebau-
des, der Arbeitsplatze, der Prozesse sowie zum
Gesundheitsschutz der Belegschaft enthélt. Der
Vorstand hat zur Steuerung operationeller Risiken
im Kreditgesch&ft Mindestkontrollen festgelegt.
Des Weiteren gilt ein Datensicherungskonzept fir
die Informationstechnologie, welches dem Schutz
vor Hardwareausfallen, der Wiederherstellung
von Systemen mit ihren Daten im Katastrophen-
fall, dem Schutz der Systeme vor versehentlicher
Datenléschung und dem Schutz der Systeme vor
versehentlichen Verarbeitungsfehlern dient. Eine
wichtige Rolle in Bezug auf Risikovermeidung und
-minderung spielen auBerdem das Compliance-
und Informationssicherheitsmanagement sowie
das Auslagerungsmanagement. Von der Bank
abgeschlossene Versicherungen dienen dem
Risikotransfer.

Rechtlichen Risiken begegnet die Bank durch
standardisierte Vordrucke, Mustererklarungen,
Vertrédge und regelmaBiges Monitoring.

Die SAB verflgt Gber eine umfassende Not-
fallplanung. Mit der Nutzung von Thin Clients und
dem Parallelbetrieb mehrerer Server in réumlich
getrennt untergebrachten Rechenzentren werden
Storresistenz der Datenlibertragung und IT-Si-
cherheit gewahrleistet. Des Weiteren existieren
diverse Kontrollmechanismen, Dokumentations-
pflichten, Standardisierungen sowie Zugangs-
beschrankungen.

Zur Erfillung der mit der Errichtung des
neuen Bankgebdudes in Leipzig verbundenen
origindren Bauherrenaufgaben wurde innerhalb
der SAB eine eigene Struktureinheit (Baubdiiro)
gebildet. Die den Neubau betreffenden Risikoein-
schatzungen flieBen in die Gesamtrisikobetrach-
tung der Bank ein.

Risikokonzentrationen

Aus den bislang erfassten Schadensféllen in der
Schadensfall-Datenbank lassen sich keine Hinwei-
se auf Risikokonzentrationen ableiten.
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Umfang und Art der Risikoberichts-
und -messsysteme

Das Risikocontrolling erfasst, analysiert und
systematisiert eingetretene Risiken bankweit in
einer Schadensfall-Datenbank. Entscheidungen
Uber MaBnahmen zur Risikosteuerung trifft der
Vorstand, die Uberwachung obliegt dem Risiko-
controlling.

Risikokonzentrationen im Bereich der ope-
rationellen Risiken Gberwacht die Bank durch
Beobachtung der Verteilung eingetretener
Schadensfalle nach Anzahl und Schadenshéhe
auf definierte Ereigniskategorien. Zur Meldung
ist jeder Mitarbeiter verpflichtet. Im Berichtsjahr
erfolgte regelméaBig eine Bewertung der auf-
gezeichneten operationellen Risiken durch das
Risikocontrolling.

Jahrlich wird eine spezielle Risikoinventur fur
den Bereich der operationellen Risiken durchge-
fuhrt. Diese spezielle Risikoinventur dient der
Erhebung von relevanten Risiken in den Prozes-
sen der SAB einschlieBlich der unternommenen
MaBnahmen und Verfahren zur Schadensbegren-
zung und -vermeidung. Je potenziell méglichem
Risikoereignis erfolgt zunachst die Definition
eines Steuerungsziels. Auf Basis der bestehenden
MaBnahmen ist expertenbasiert eine Einschat-
zung zum resultierenden Umfang der Zielerrei-
chung vorzunehmen, welche in einer Aussage
zum Wirkungsgrad der MaBnahmen sowie zum
verbleibenden Schadenspotenzial miindet. Die
Auswertung erfolgt sowohl ursachen- als auch
prozessbezogen. Die Verantwortung fur die
Durchfihrung der speziellen Risikoinventur liegt
im Risikocontrolling.

Der Vorstand wird in den Sitzungen des Risi-
kokomitees lUber aufgetretene Schadensfille, die
Schadenshéhe sowie die betroffenen Einheiten
unterrichtet. Die Berichterstattung enthélt auch
nicht GuV-wirksame Schadensereignisse (sog.
near misses). Darlber hinaus erfolgt eine ad hoc-
Berichterstattung an den Vorstand bei Vorliegen
vorgegebener Kriterien. Die operationellen
Risiken sind zudem Gegenstand der vierteljéhr-
lichen Berichterstattung an den Vorstand und den
Verwaltungsratim Rahmen des Risikoberichtes.
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4.2.5 Geschéftsrisiko

Das Geschéftsrisiko ist in der SAB definiert als
die Gefahr einer Unterschreitung des geplanten
Ergebnisses aus Darlehensneugeschéft, Zins-
anpassungsgeschéft, Provisionsgeschéft. Das
Geschéftsrisiko resultiert sowohl aus den Abwei-
chungen des tatsachlichen Konditionsbeitrages
vom geplanten Konditionsbeitrag als auch aus
der Nichterreichung geplanter Kundengeschéfts-
volumina. Aufgrund ihres Status steht die SAB bei
der Vergabe von Fordermitteln nicht im unmittel-
baren Wettbewerb. Geschéftsrisiken resultieren
im Wesentlichen aus dem Prolongations- bzw.
Zinsanpassungsgeschaft sowie aus dem stark
von Zuschissen geprégten Forderneugeschaft
der Bank.

Risikokonzentrationen

Es bestehen Ertragskonzentrationen aus einer
Abhangigkeit von bereitgestellten Zuschussmit-
teln des Freistaates Sachsen und Zinseinnahmen
aus dem Geschaft mit Krediten fiir séchsische
Wohnimmobilien. Durch den Einsatz von Personal
mit befristeten Arbeitsvertrdgen ist die Bank zu-
mindest teilweise in der Lage, die Auswirkungen
eines Risikoeintritts kostenseitig abzufedern.

Umfang und Art der Risikoberichts-
und -messsysteme

Zur Messung des Geschéftsrisikos fihrt das Risi-
kocontrolling regelmé&Big Soll-Ist-Vergleiche der
geplanten und tatsdchlichen Geschaftsentwick-
lung auf Basis der Erlése mit Hochrechnung der
Abweichung auf das Folgejahr durch. Im Rahmen
des Managementinformationssystems werden
Deckungsbeitrage und erlosrelevante Faktoren
je Profitcenter erfasst und dem Vorstand und den
zusténdigen Leitern zur Verfliigung gestellt.

Die aggregierten Daten sind zudem Bestand-
teil der vierteljéhrlichen Berichterstattung an den
Vorstand und den Verwaltungsrat im Rahmen
des Risikoberichtes. Daneben wird monatlich ein
Finanzstatus Uber die aktuellen Ertrédge und Auf-
wendungen der Bank erstellt.

4.2.6 Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko umfasst die Gefahr, dass
ein Vertrauens- oder Ansehensverlust entsteht
und dieser zu direkten oder indirekten Schaden
fur das Unternehmen flhrt. Reputationsrisiken
kénnen Verluste in weiteren Risikoarten verursa-
chen oder infolge von Verlusten in anderen Risiko-
arten entstehen. Die Bank grenzt Reputationsrisi-
ken als eigensténdige Risikokategorie explizit von
den operationellen Risiken ab. Allerdings werden
Reputationsrisiken im Rahmen der Bearbeitung
von operationellen Risiken mit erfasst sowie mit-
tels Berichterstattung zu den Non-Financial Risks
im Risikobericht anlassbezogen reportet.

Mégliche Quellen fir Reputationsrisiken,
wie Kundenbeschwerden oder Schadensfalle in
Verbindung mit operationellen Risiken, werden
laufend tberwacht, bankweit erfasst und jéhrlich
ausgewertet (Anzahl, Entwicklung und Auffal-
ligkeiten) sowie bei Bedarf gesteuert. Dariiber
hinaus sind Prozesse eingerichtet, die der Be-
trugsprévention dienen. Zudem ist ein umfang-
reiches Rahmenwerk mit Verhaltensrichtlinien fur
die Beschéftigten z. B. beztiglich Compliance,
Betrugspravention, Geldwésche, Verhalten im
Notfall sowie der nachhaltigen Ausrichtung der
Geschéftstatigkeit vorhanden. Reputationsrisiken
durch ggf. nicht sachgerechte Berichterstattung
wird, soweit es das Bank- und Verwaltungsge-
heimnis erlaubt, durch Sachverhaltserlduterung
gegenlber Medienkontakten begegnet.

Etwaige Geschafte in mit Reputationsrisiken
verstarkt verbundenen Markten (z. B. Rohstoffe,
Nahrungsmittel, nicht demokratisch organisierte
Drittstaaten) werden durch die SAB nicht getétigt.

Das Reputationsrisiko wird bei der SAB als
nicht wesentlich angesehen.

Der unmittelbare monetare Einfluss von
Reputationsschaden auf die Lage der Bank wird
als sehr gering eingeschatzt. Gleichwohl ist sich
die SAB bewusst, dass die dauerhafte Akzeptanz
als Férderbank Sachsens maBgeblich nicht nur
von einer effizienten Aufgabenerfillung, sondern
auch von der Wahrnehmung in der Offentlichkeit
und der Vermeidung von Reputationsschaden
beeinflusst wird.

4.3 Risikolage und Risikotragfahigkeit
Die Risikolage der SAB ist weiterhin positiv zu
beurteilen.

Die SAB-Gruppe stellt unter Beachtung ihres
Gesamtrisikoprofils sicher, dass die in die Risiko-
tragfahigkeitskonzeption aufgenommenen Risi-
ken durch das Risikodeckungspotenzial laufend
abgedeckt sind und damit die Risikotragfahigkeit
gegeben ist. Die SAB verfolgt in ihrem Risikotrag-
fahigkeitskonzept einen Going-Concern-Ansatz.
In Umsetzung des Leitfadens zur aufsichtlichen
Beurteilung bankinterner Risikotragfahigkeitskon-
zepte und deren prozessualer Einbindung in die
Gesamtbanksteuerung (ICAAP) aus Mai 2018 wird
die SAB ein 6konomisches Risikotragfahigkeits-
konzept implementieren.

Die Steuerung des internen Kapitals zur Unter-
legung der aktuellen und zukiinftigen Aktivitaten
erfolgtim Rahmen der Ermittlung der Risikotrag-
fahigkeit.

Die Risikotragfahigkeit der Bank war zu jeder
Zeitin vollem Umfang gewahrleistet. Die Risiko-
tragfahigkeit dient grundsatzlich der Sicherung
des Fortbestehens der Bank, insbesondere
jedoch der Sicherstellung von Riickzahlungsan-
sprichen der Glaubiger ohne Ruckgriff auf den
Trager der Anstaltslast bzw. Gewé&hrtréager und
Garantiegeber.

Es bestehen unter Berlicksichtigung von Er-
trag und Kapital verschiedene Limite in der SAB.
Zuséatzlich erfolgt eine Einzellimitierung samtli-
cher wesentlicher Risikoarten. Auf diese Weise ist
sichergestellt, dass zur Abschirmung der Risiko-
potenziale jederzeit ausreichend Eigenmittel
vorhanden sind.

Im Rahmen der operativen Steuerung (Nor-
malbelastung) sind Limite in Hohe von insgesamt
40 Mio. EUR festgelegt, die zum 31. Dezember
2019 5,4 % der freien Risikodeckungsmasse ent-
sprechen und zunéchst fur das Jahr 2020 gelten.

Das Risikodeckungspotenzial setzt sich aus
dem (Plan-) Betriebsergebnis nach Risiko, offenen
Rucklagen, dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken
sowie dem gezeichneten Kapital und sonstigem
Ergdnzungs- oder Nachrangkapital zusammen.
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Der im Risikodeckungspotenzial berlcksichtigte Wert zum Stichtag 31. Dezember 2019 auf Grundlage
der Meldung gemaB Finanz- und Risikotragfahigkeitsinformationenverordnung (FinaRisikoV) stellt sich

wie folgt dar:

Bestandteil

Primar (Ertrag)
Sekundar (Reserven)

Tertiar (Kapital)

Die wesentlichen Risiken werden im Rahmen
der Risikotragfahigkeitsermittlung regelmaBigen
Stresstests unterzogen. Die regelmaBigen Stress-
tests im Bereich Adressenausfallrisiko erfolgen
mittels Variation der Ausfallwahrscheinlichkeiten
(PD) und Verlustquoten (LGD) je Portfolio.

Im Rahmen der regelmaBigen Stresstests im
Bereich der Marktpreisrisiken wird das GuV-wirk-
same Zinsanderungsrisiko sowie das Risiko aus
impliziten Optionsrechten (vertragliche Son-
dertilgungsrechte und Kiindigungsrechte gem.

§ 489 BGB) betrachtet. Es erfolgt zunédchst auf
Basis aktueller und geplanter Bestandsdaten eine
Simulation des Zinsbuches fir zukinftige Zeit-
punkte. Dabei wird auch die Ausiibung von im
Zinsbuch enthaltenen impliziten Optionsrechten
bertcksichtigt. Vertragliche Sondertilgungsrech-
te flieBen sofort, gesetzliche Kiindigungsrechte
erst zum Zeitpunkt ihres Wirksamwerdens ein.
Darauf aufbauend werden in Abhangigkeit von
moglichen Entwicklungen des Zinsniveaus zu-
kinftig resultierende Zinstiberschisse simuliert.
Das Risiko besteht jeweils in Hohe der Differenz
der Zinsliberschisse aus einem Referenzszenario
,konstante Zinsen” (keine Zinsédnderung, keine
Auslbung impliziter Optionsrechte) und dem

im Normal-, Risiko- und Extrembelastungsfall
unglnstigsten Szenario. Das Referenzszenario
,konstante Zinsen” wird grundsétzlich auf Basis
aktueller Geldmarkt- und Swap-Satze gebildet.

Szenariobetrachtungen bzw. der Ansatz von
Szenariowerten erfolgen im Bereich der opera-
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im Risikodeckungspotenzial

beriicksichtigter Wert in Mio. EUR

49,3
191,3

494,8

tionellen Risiken durch ein abgestuftes Verfah-
ren. Die Berlicksichtigung der erwarteten und
unerwarteten Verluste in allen Belastungsféllen
der 12-Monats-Betrachtung erfolgt grundsatz-
lich auf Basis des 10-jghrigen Durchschnitts der
Jahresschaden und der Ergebnisse der speziellen
Risikoinventur.

Die Szenariowerte werden Uber die Einschét-
zung zur mbglichen Belastung der Vermégensla-
ge im jeweiligen Belastungsfall ermittelt. Ange-
setzt wird die Summe der halftigen Risikowerte je
Verlustereigniskategorie. Zuséatzlich konnen an-
lassbezogene Risikowerte berticksichtigt werden.
Aktuell werden Zuschldge u. a. fir den Neubau in
Leipzig eingeschlossen.

Fir das Geschéftsrisiko wird der Differenzbe-
trag aus dem Planwert der Erlése zum Ende des
Geschéaftsjahres und der Erlose, die auf Basis des
realisierten Bestandes an Darlehens- und Provi-
sionsgeschaft bis zum Ende des Geschéftsjahres
erzielt werden, ermittelt. Fur die Betrachtung des
laufenden Geschéftsjahrs werden 5 % des Diffe-
renzbetrages angesetzt.

Darlber hinaus wird der Differenzbetrag nach
der oben dargestellten Methodik fir einen Zeit-
raum von 12 Monaten errechnet. Fiir das Nor-
malbelastungsfall-Szenario werden 5 %, fur das
Risikobelastungsfall-Szenario 7,5 % und fur das
Extrembelastungsfall-Szenario 10 % des ermittel-
ten Differenzbetrages angesetzt. Die Risikofak-
toren leiten sich als konservativer Ansatz aus der
langjdhrigen Historie ab.

ie Risiken sind auch unter

Berlicksichtigung der Stress-

szenarien Risikobelastung

und Extrembelastung abge-

deckt. Die SAB verfugt fur den

Extrembelastungsfall iber
eine freie Risikodeckungsmasse von 735,4 Mio.
EUR. Nennenswerte Belastungen der Risikotrag-
fahigkeit - Uber die berechneten Szenarien hinaus
- sind derzeit nicht erkennbar.

Daruber hinaus werden mindestens jahrlich
ergénzende Stresstests, die auBergewdhnliche,
aber plausibel mégliche Ereignisse abbilden,
sowie inverse Stresstests durchgefihrt. Sie be-
ricksichtigen geeignete historische und hypothe-
tische Szenarien.

Die Ergebnisse der Stresstests werden bei der
Beurteilung der Risikotragfahigkeit angemessen
bericksichtigt. Ergénzende und inverse Stress-
tests werden fUr das Adressenausfallrisiko, die
Zinséanderungsrisiken im Bereich der Marktpreis-
risiken, die Liquiditatsrisiken, die operationellen
Risiken sowie das Geschaftsrisiko durchgefihrt.

Die Festlegung wesentlicher Elemente der
Risikotragfahigkeitssteuerung inkl. der Stresstests
sowie wesentlicher zugrunde liegender Annah-
men erfolgt durch den Vorstand.

Im Ergebnis der ergénzenden Stresstests liegt
die potenzielle risikoartenbezogene GuV-Belas-
tung - mit Ausnahme des Adressenausfallsrisikos
- fur die jeweiligen Jahre des Betrachtungszeit-
raumes unterhalb der Belastung des Extrem-
belastungsfalls der Risikotragfahigkeit zum 31.
Dezember 2018. Das schwerwiegendste Stress-
ereignis stellt unverdndert der schwere konjunk-
turelle Abschwung im Euroraum dar, wobei die
potentiellen GuV-Belastungen zum Teil die Werte
des Extrembelastungsfalls der Risikotragfahigkeit
Ubersteigen. Die maximale jahrliche GuV-Belas-
tung betragt risikoartentubergreifend 74,4 Mio.
EUR (Vorjahr 84,0 Mio. EUR) und liegt damit deut-
lich unterhalb der Gesamtbelastung des Extrem-
belastungsfalls gemaB Risikotragfahigkeit zum
31. Dezember 2018 in Hohe von 130,5 Mio. EUR
(Vorjahr 149,1 Mio. EUR). Im Ergebnis war fur die
Bank kein Handlungsbedarf ermittelbar.

Auch aus den Ergebnissen der inversen
Stresstests ergibt sich kein Handlungsbedarf.

Die Bank verfligt in Ergédnzung zum Risikotrag-
fahigkeitskonzept tber einen Kapitalplanungs-
prozess, der Uber einen mehrjahrigen Zeitraum
Auswirkungen auf den Kapitalbedarf durch Ver-
anderungen der eigenen Geschéftstatigkeit oder
der strategischen Ziele sowie Veranderungen des
wirtschaftlichen Umfelds untersucht.

Im Wesentlichen wird dabei analysiert, in-
wieweit zusatzlicher Kapitalbedarf zur Deckung
neuer aufsichtsrechtlicher Anforderungen, bei
Auslaufen des Nachrangkapitals oder fiir das
bestehende und neue Geschéft entstehen kann.
Hierbei werden auch Auswirkungen aus von der
Planung abweichenden Betriebsergebnissen
sowie die Kapitalentwicklung bei Eintritt eines
schweren konjunkturellen Abschwungs betrach-
tet. Aus den Analysen und Szenariorechnungen
zur Kapitalplanung sind keine Risiken erkennbar,
die MaBnahmen zur Kapitalsteigerung nach sich
ziehen wiirden.

Grundsétzlich wird die Bank zur Deckung ihres
Eigenkapitalbedarfs im Rahmen neuer aufsichts-
rechtlicher Anforderungen oder zur Ausweitung
des Férdergeschafts vorrangig auf interne Quel-
len (erwirtschaftete Jahrestberschisse) zuriick-
greifen.
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Chancen- und
Prognosebericht

5.1 Rahmenbedingungen

5.1.1 Foérderpolitik

Die Férderpolitik des Freistaates Sachsens und
hiervon abgeleitet die Geschaftstatigkeit der
Bank wird wesentlich von Rahmenbedingungen
bestimmt, welche auf Ebene der EU gesetzt
werden. Der europaischen Strukturpolitik kommt
hierbei eine besondere Bedeutung zu. Es wird
erwartet, dass im kommenden Jahr die fur die
neue Foérderperiode 2021-2027 maBgeblichen
Verordnungen der Europdischen Struktur- und
Investitionsfonds verabschiedet werden. Uber
die genaue Hohe der Mittelausstattung wird nach
aktuellem Stand Ende 2020 entschieden, da eine
enge Koppelung zur Verabschiedung des mehr-
jahrigen Finanzrahmens der EU besteht. Uber
dessen Hoéhe soll im Verlauf des Jahres 2020 eine
Einigung herbeigeflhrt werden. Auf der Basis
der vorliegenden Vorschlage wird erwartet, dass
die fur die ndchste Forderperiode in Deutschland
zur Verfligungen stehenden Mittel um rund 20 %
auf ca. 16 Mrd. EUR zuriickgehen werden. Auch
wenn aktuell noch nicht belastbar bestimmbar, ist
doch gegenlber der laufenden Férderperiode
mit einem Riickgang der Mittel fiir Sachsen zu
rechnen.

Unter anderem durch seine maBgebliche Rolle
bei der Finanzierung des Strukturwandels im Rah-
men des Ausstieges aus der Kohleverstromung
wird der Bund auch zukinftig eine wesentliche
EinflussgréBe fur die Forderlandschaft Sachsens
sein. Mit dem ,Strukturstarkungsgesetz Kohle-
region” soll die strukturpolitische Unterstiitzung
der von dem Kohleausstieg betroffenen Regionen
geregelt werden. Entsprechend dem aktuellen
Regierungsentwurf stellt der Bund bis zum Jahr
2038 Mittel in Hohe von bis zu 40 Mrd. EUR bereit.
Fir 26 Mrd. EUR méchte der Bund selbst struktur-
politische MaBnahmen auf den Weg bringen. Den
beglnstigten Bundesléndern: Nordrhein-West-
falen, Sachsen-Anhalt, Sachsen und Brandenburg
sollen 14 Mrd. EUR fir eigene FérdermaBnahmen
bereitgestellt werden. Entsprechend dem derzeit
vorgesehenen Verteilerschlissel kdnnte Sachsen
hiervon rund 25 % der Mittel Gber den gesam-

ten Zeitraum erhalten. Zum jetzigen Zeitpunkt
ist noch nicht bestimmbar, welche Verfahren zur
Abwicklung der Férderung sowohl auf Bundes-
als auch auf Landesebene letztlich installiert
werden. Mit ihrer Beteiligung an der im Aufbau
befindlichen Séchsischen Agentur fur Struktur-
entwicklung méchte die SAB diesen Prozess eng
begleiten.

Die férderpolitischen Zielsetzungen der
neuen Landesregierung werden in den nachsten
funf Jahren wesentlich die Geschaftstatigkeit
und Ausrichtung der Bank pragen. Erste An-
haltspunkte fir die weitere Entwicklung lassen
sich dem im Dezember 2019 unterzeichneten
Koalitionsvertrag entnehmen. Neben dem klaren
Bekenntnis zur SAB als landeseigene Férderbank
soll ein Fokus der Bank auf MaBnahmen im Be-
reich der Wirtschaftsférderung liegen. Vor dem
Hintergrund des zu erwartenden Rickgangs von
EU-Mitteln wird fir die vorhandenen Haushalts-
mittel der Einsatz von Férderdarlehen anstatt der
Ausreichung von Zuschissen verstarkt gepruft.
Mit der im Koalitionsvertrag angekindigten Vor-
finanzierung von EU-Haushaltsmitteln im Rahmen
des Ubergangs zur Férderperiode 2021-2027 ist
ein verzégerungsfreier Start in den neuen Forder-
zeitraum absehbar.

Die SAB begrift, dass in den ndchsten Jahren
ein Fokus auf der Vereinfachung der Férderver-
fahren liegen soll. Die inhaltliche Basis bildet
hierfir der im Jahr 2019 vorgelegte Abschluss-
bericht der ,Kommission zur Vereinfachung und
Verbesserung der Férderverfahren im Freistaat
Sachsen”. Auf Basis dessen wurden bereits erste
MaBnahmen umgesetzt, welche sich auf die
Forderbearbeitung im kommenden Geschéftsjahr
auswirken. Mit Aufmerksamkeit verfolgt die Bank
die thematisierte Neuordnung von Zustandigkei-
ten im Bereich der kommunalen Férderungen. Da
die SAB fir den Freistaat Sachsen die Abwicklung
fur eine Vielzahl von Programmen dieses Forder-
bereiches GUbernommen hat, waren hier zumin-
dest mittelfristig deutliche Auswirkungen auf Art
und Umfang der Geschéftstatigkeit sowie die
Ertragslage der Bank zu erwarten.
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"Das ifo erwartet

fir Sachsen eine

um 0,1 % hoéhere
Wachstumsrate als
Gesamtdeutschland.

ie neue Landesregierung hat

sich dartiber hinaus zum Ziel

gesetzt, die Méglichkeiten der

Digitalisierung konsequent zu

nutzen. Mit dem Férderportal

besitzt die Bank hierfur eine
bereits vorhandene Ausgangsbasis, bei der die
technischen Voraussetzungen vorliegen, den
Forderprozess online von der Antragstellung bis
zur Einreichung des Verwendungsnachweises ab-
zubilden. Um die Zahl der online abzuwickelnden
Geschéftsvorfélle sowie die Nutzerfreundlichkeit
des Forderportals weiter zu erhéhen, wird die
Bank auch in 2020 in dessen Weiterentwicklung
investieren.

5.1.2 Wirtschaftliches Umfeld

Fur das Jahr 2020 erwartet die Bundesregierung
in ihrer aktuellen Jahresprojektion, dass die kon-
junkturelle Dynamik mit einer Wachstumsrate
von 1,1 % im Vergleich zu 2019 wieder leicht zu-
nimmt. Zu bericksichtigen ist hierbei, dass allein
aufgrund der hdheren Anzahl an Arbeitstagen in
2020 - Schaltjahr, Feiertage liegen auf dem Sams-
tag - die Wachstumsrate deutlich héher ausfallt
als in 2019. Inwiefern sich die deutsche Wirtschaft
von ihrer Schwéchephase tatsachlich erholt, 1asst
sich daher nur schwer prognostizieren. Auch
wenn die Abwaértsrisiken im weltwirtschaftlichen
Umfeld aufgrund der Anndherung im Handels-
streit USA-China insgesamt abgenommen haben,
ist noch unklar, ob die exportorientierte deutsche
Wirtschaft hiervon profitieren kann. Es ist zu er-
warten, dass die Entwicklung im AuBenhandel
branchenspezifisch starke Unterschiede aufwei-
sen wird. In Summe geht die SAB davon aus, dass
die Konjunkturentwicklung in 2020 weitgehend
dem Verlaufsmuster des Vorjahres folgen wird.
Konjunkturelle Stiitzen werden die Baukonjunk-
tur sowie der 6ffentliche und private Konsum
bleiben. Mit dazu beitragen durften die unver-
andert sehr guten Finanzierungsbedingungen
fur Unternehmen und private Haushalte aufgrund
des Zinsumfeldes im Euroraum. Die SAB erwartet
daher auch fiir 2020 keine wesentlichen Ande-
rungen des Zinsniveaus. Um auf entsprechende
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Anderungen reagieren zu kénnen, erfolgt im
Rahmen der Risikosteuerung eine laufende Markt-
beobachtung durch die SAB (vgl. hierzu auch die
Ausfiihrungen im Kapitel 4.2.2. Marktpreisrisiko).

Fur Sachsen erwartet die SAB auf Basis der
Jahresprognose des ifo' ein weitestgehend auf
dem Niveau Gesamtdeutschlands liegendes
Wachstum. Es wird erwartet, dass die maBgeb-
lichen Wachstumsimpulse hierbei entsprechend
der gesamtdeutschen Entwicklung vor allen aus
der Binnenkonjunktur kommen werden. Fur die
auf auslandische Markte angewiesene sachsi-
sche Industrie werden sich aufgrund der abseh-
baren Beilegung des Handelsstreites zwischen
der USA und China die Risiken aller Voraus-
sicht nach im kommenden Jahr verringern. Vor
dem Hintergrund der zum Ende des abgelaufe-
nen Geschéftsjahres in Teilen der sachsischen
Industrie deutlich eingetribten Geschafts- und
Exporterwartungen, wird sich erstim Jahresver-
lauf zeigen, ob dies auch zu einer Belebung der
Auslandsumsatze beitragt. Erhebliche Unwéag-
barkeiten bestehen auch weiterhin aufgrund des
vollzogenen Austrittes GroBbritanniens aus der
Européischen Union. Das Vereinigte Kénigreich
ist trotz starker Riickgdnge in den letzten Jahren
unveréndert einer der wichtigsten Handelspart-
ner Sachsens geblieben. Infolge dessen gilt es
hier, die Bemihungen um ein Freihandelsabkom-
men und dessen mdgliche Auswirkungen genau
zu beobachten. Fir die Bank selbst besteht kein
unmittelbarer Handlungsbedarf, da deren Risiko-
positionen gegenlber britischen Adressen von
untergeordneter Bedeutung sind.

In der séchsischen Industrielandschaft nimmt
der Automobilsektor einschlieBlich der Zuliefer-
industrie eine bedeutende Rolle ein. Mit dem
vorhandenen industriellen Know-how der hiesigen
Firmen und ihrer Besché&ftigten sowie der Investi-
tionen, die bereits jetzt in den Ausbau von Produk-
tionskapazitaten fur Elektromobilitét an hiesigen
Standorten getatigt wurden bzw.angekiindigt
sind, erscheinen aber fir Sachsen die Chancen
des Strukturwandels in der Branche die Risiken
eher zu Uberwiegen, wie auch die Ende 2019 ver-
offentlichte Gemeinschaftsstudie des Netzwerkes

der Automobilzulieferer Sachsen (AMZ) und des
Chemnitz Automotive Institute (CATI) im Auftrag
des Sachsischen Ministeriums fir Wirtschaft,
Arbeit und Verkehr und der SAENA am Beispiel
der séchsischen Zuliefererindustrie hervorhebt.

Am séchsischen Arbeitsmarkt haben sich im
abgelaufenen Geschéftsjahr erste Anzeichen
gezeigt, dass sich der stetige Beschéaftigungs-
zuwachs der vergangen Jahre in Zukunft abflacht
und branchenspezifisch teilweise ricklaufig
entwickelt. Gleichwohl erwartet die SAB, dass
aufgrund des anhaltenden Fachkraftebedarfs
sowie der unverdndert hohen Anzahl an Erwerbs-
personen, die das Renteneintrittsalter erreichen,
die Lage am Arbeitsmarkt insgesamt weiterhin
stabil bleibt.

Nach dem einmaligen Einwohnerzuwachs
2015 infolge der verstérkten Zuwanderung setzte
sich ab 2016 die vom Statistischen Landesamt

5.2 Férdergeschift

prognostizierte langfristige Entwicklung fort. Die
Einwohnerzahl nimmt weiter ab, wenn auch nur
geringfugig. Hierbei gilt es, die regionalen Ent-
wicklungen im Blick zu haben. Weder entwickeln
sich alle drei séchsischen GroBstadte gleich, noch
ist der landliche Raum in Sachsen eine homoge-
ne Region. Aufgrund ihres Kreditengagements
ist fur die SAB hierbei die Entwicklung an den
séchsischen Wohnungsmérkten von besonderem
Interesse. Die SAB rechnet damit, dass die hohe
Wohnungsnachfrage vor allem in den Ballungs-
rdumen auch weiterhin anhalt. Da jedoch der
Uberwiegende Teil Sachsens in Folge der demo-
grafischen Entwicklung einen fortschreitenden
Einwohnerverlust verzeichnet, geht die SAB da-
von aus, dass in den nachsten Jahren ein weiterer
Anstieg der Wohnungsleerstande zu verzeichnen
sein wird.

Fir das kommende Geschaftsjahr erwartet die Bank folgende Entwicklung des Férdergeschéftes:

Forderbereiche, Volumen in Mio. EUR* 2019 Ist 2020 Plan

Wohnungsbau
Umwelt und Landwirtschaft
Infrastruktur und Kommunales

Wirtschaft

Bildung und Soziales

davon Darlehen

davon Zuschuss

davon Burgschaften

3491 2978
329,2 131,9
874,9 705,2
495,4 362,6
303,5 2449
616,9 4929
1.734,5 1.234,3
07 15,0

*) Differenzen bei Gesamtergebnissen ggu. Summenbildung sind auf gerundete Zwischenergebnisse zurtickzufihren.
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m Kreditgeschaft wird auch 2020 der For-

derbereich Wohnungsbau das bestimmen-

de Geschéftsfeld bleiben. Im gewerblichen

Kreditgeschaft sieht die Bank weiterhin

Entwicklungspotenzial bei den Infrastruktur-
mafBnahmen, im landwirtschaftlichen sowie im
kommunalen Bereich bei Férderergédnzungsdar-
lehen fur investive MaBnahmen. Dabei ist auch
eine Unterstitzung der Hausbanken in Form von
Konsortialfinanzierungen vorgesehen. In Summe
strebt die Bank ab 2021 eine deutliche Auswei-
tung des Darlehensgeschéftes an. Um diese Ziel-
stellung zu erreichen, werden in 2020 mit dem
Eigentimer die Méglichkeiten zur Wandlung von
Zuschussprodukten in darlehensbasierte Férde-
rungen sowie die noch starkere Beriicksichtigung
des Zinsniveaus in den angebotenen Forder-
produkten gepruft. Als ergédnzende Finanzie-
rungsbausteine bietet die SAB auch weiterhin
Birgschaften in Abhangigkeit der Finanzierungs-
situation des Kunden an und geht mittels ihrer
Tochtergesellschaft SBG Beteiligungen an in
Sachsen tatigen Unternehmen ein.

Im Bereich Zuschuss wird im Férderbereich
Infrastruktur und Kommunales die Unterstitzung
der Sanierung oder Errichtung von Schulge-
bduden, welche in 2019 um das Férderelement
Digitalisierung in Schulen erganzt wurde, als
wesentliches Element langfristiger Investitionen
in die kommunale Bildungsinfrastruktur unver-
andert fortbestehen. Dartiber hinaus stellen die
Programme der Stédtebauférderung fur die SAB
unveréndert eine Hauptaufgabe dieses Férder-
bereiches dar. Die Bank mochte hier auch weiter-
hin in den néchsten Jahren die séchsischen Ge-
meinden bei der Bewahrung gewachsener Stadt-
und Ortskerne, bei der Unterstiitzung landlicher
Bereiche und bei der Gestaltung von sozialen
sowie baulichen Anpassungsprozessen mit der
Durchfihrung verschiedener Bund-Lander-Pro-
gramme unterstitzen.

Mit der Anpassung der Férderbedingungen in
der GRW-Férderung im Herbst 2019 wird eine Be-
lebung dieses Férderproduktes in 2020 erwartet.
Neben dem in 2019 neu eingefiihrten Férderpro-
gramm ,Regionales Wachstum” und der seit Jah-
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ren bewahrten Mittelstandsférderung wird dieses
Programm ein wichtiger Baustein der Wirtschafts-
férderung in Sachsen bleiben. Dartliber hinaus
wird die SAB mit der zum Ende des abgelaufenen
Geschéftsjahres beschlossenen Beteiligung am
Wachstumsfonds Mittelstand Sachsen Ill GmbH &
Co.KG in einem weiteren Bereich der Wirtschafts-
férderung aktiv werden.

Der Férderung von umweltorientierten Vorha-
ben im Férderbereich Umwelt und Landwirtschaft
dienen weiterhin eine Reihe von Programmen,
die bereits in vergangenen Jahren bestanden
und auch im Jahr 2020 fortgefihrt werden (z. B.
Forderung von MaBnahmen der ,Siedlungswas-
serwirtschaft - Offentliche Aufgabentrager”, die
Richtlinie ,Zukunftsfahige Energieversorgung”
und die ,Richtlinie Klimaschutz"). Die SAB wird
den Freistaat Sachsen bei der Umsetzung seines
Beitrages zur Erreichung der Klimaziele und
der Umsetzung des Klimapaktes der Bundes-
regierung unterstitzen. Insbesondere auch vor
dem Hintergrund des von der EU angekiindigten
Green-Deal-Pakets werden fir diesen Forderbe-
reich Zuwéchse erwartet.

Im Forderbereich Bildung und Soziales wer-
den unverdndert iberwiegend die Mittel des Eu-
ropaischen Sozialfonds ausgereicht. Die Zahl der
hier von der SAB betreuten Landesprogramme ist
in 2019 kontinuierlich gestiegen. Aufgrund der in
diesem Bereich erwarteten ricklaufigen EU-Mittel
sind bereits jetzt weitere Landesprogramme mit
Beginn der neuen Férderperiode angekiindigt.
Darlber hinaus betreut die SAB auch die Bundes-
mittel fur die Umsetzung des Aufstiegsfortbil-
dungsforderungsgesetzes (AFBG).

Neben der Bearbeitung der Férderantréage
wird sich in 2020 der Fokus der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in den entsprechenden Berei-
chen stark auf die Priifung der mit den durchge-
fuhrten Vorhaben einzureichenden Verwendungs-
nachweise, die Abrechnung der Férderperiode
und darlber hinaus auch auf die Vorbereitung
der kommenden EU-Férderperiode richten.

5.3 Ertrags- und Finanzlage

In die Geschéaftsprognose der Bank fiir die kommenden beiden Jahre flieBen grundsatzlich nur als

realistisch angesehene Annahmen zur Entwicklung des Foérdergeschéfts ein:

Angaben in Mio. EUR*
Zinsergebnis
Provisionsergebnis
Ordentliche Aufwendungen

- Personalaufwand
- Sachaufwand (inkl. Absetzung fiir Abnutzung)

Sonstiges Ergebnis

* kaufmannisch gerundet

Fur das kommende Geschéftsjahr plant die
SAB mit einem Zinsergebnis in Héhe von 76,0
Mio. EUR, welches voraussichtlich in den folgen-
den Jahren kontinuierlich moderat absinkt.

Ergebnisdédmpfend wirken dabei insbesonde-
re das weiterhin niedrige und im Vergleich zum
Vorjahr nochmals riicklaufige Marktzinsniveau (mit
entsprechend negativen Auswirkungen auf die
Eigenkapitalverzinsung) sowie riicklaufige Effekte
aus den in den Geschéftsjahren 2015 und 2016
von der Landeskreditbank Baden-Wirttemberg
auf die SAB Ubertragenen Darlehensbestédnden
sachsischer Wohnungsbauunternehmen.

Das Provisionsergebnis wird sich mit einer
leichten Steigerung gegentber 2019 im Jahr 2020
auf voraussichtlich 89,0 Mio. EUR belaufen. Die
Planung beriicksichtigt dabei die Ubernahme
neuer Forderprogramme sowie eine bei planma-
Big steigendem Bearbeitungsaufwand entspre-
chend hoéhere Vergitung pro rata temporis.

Fir das Jahr 2020 prognostiziert die Bank
ordentliche Aufwendungen in Héhe von 136,2
Mio. EUR. Wahrend der Personalaufwand auf dem
Niveau des Vorjahres erwartet wird, ergeben sich

2019 Ist 2020 Plan 2021 Plan
85,1 76,0 72,5
85,8 89,0 91,6

-118,0 -136,2 -134,9
-67,9 -68,1 71,3
-50,2 -68,2 -63,6

1.5 1,6 1,4

im Sachaufwandsbereich (inkl. Absetzung fir Ab-
nutzung) Kostensteigerungen gegeniber 2019.
Dies resultiert im Wesentlichen aus héher ge-
planten Gebdudekosten (Geb&dudeinstandhaltung
bzw. -bewirtschaftung) und Abschreibungen,
Zunahme der auslagerungsbedingten DV-Kosten
sowie hoheren Beratungskosten insbesondere
durch laufende Digitalisierungsprojekte. Aus der
weiteren Digitalisierung der Férderung und des
Bankbetriebes sowie der Inbetriebnahme des
Bankgebaudes in Leipzig erwartet die Bank im
Planungszeitraum weitere Aufwandssteigerungen
in diesen Bereichen, fur die die Bank bei Bedarf
entsprechende Vorsorgereserven bereitstellen
kann.

In Summe erwartet die SAB fur das Geschafts-
jahr 2020 ein Betriebsergebnis vor Risikovorsorge
in Héhe von 30,3 Mio. EUR, welches sich mittel-
fristig unter Beibehaltung einer konservativen
Prognose weiter moderat riicklaufig entwickeln
wird.

Fir 2019 lag die Gesamtkapitalquote mit
37,47 % tber den Erwartungen und unveréndert
deutlich tber den Mindestanforderungen
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(vgl. Kapitel 2.5.2). Auch die Kernkapitalquote ist
mit 34,57 % gegenlber dem Vorjahr (32,44 %)
gestiegen. Fiir 2020 wird mit konstanten Quoten
gerechnet.

Die SAB wird in der Anlagestrategie weiterhin
der Sicherheit Vorrang vor dem Ertrag geben.

Die nach Teil 8 der Verordnung (EU) Nr.
575/2013 offenzulegenden Angaben, die nicht
im Jahresabschluss enthalten sind, erfolgen im
Offenlegungsbericht der SAB.

Zusammenfassend erwartet der Vorstand fir das
Geschéftsjahr 2020 einen stabilen Geschéfts-
verlauf, geht jedoch davon aus, dass sich das

Betriebsergebnis vor Risikovorsorge im Vorjahres-
vergleich reduzieren wird. Die Vermbgens- und
Finanzlage wird unverandert zum Vorjahr stabil
bleiben. Abweichend zu den geplanten Ergeb-
nissen fur das Geschaftsjahr 2020 kénnten sich
aufgrund verdnderter wirtschaftlicher Rahmen-
bedingungen weitere Chancen und Risiken fir die
geschéftliche Entwicklung ergeben.

Wir danken unseren Kunden und Geschéfts-
partnern fur das entgegengebrachte Vertrauen
und die gute Zusammenarbeit. Dartiber hinaus
danken wir den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern der SAB fiur die geleistete Arbeit im Ge-
schéaftsjahr 2019.

Dresden, 19. Februar 2020

Stefan Weber

Anlage 1 Erklarung des Leitungsorgans

Ronald Kothe

Anlage 2 Offenlegung der Vergiitungen aufgeschlisselt nach Geschéftsbereichen
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Erklarung des L citungsorgans

Erklarung des Leitungsorgans gemaB Artikel 435
Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des Européischen
Parlaments und des Rates vom 26. Juni 2013.

Mit Bezugnahme auf die Ausfihrungen unter
Punkt 4 (Risikobericht) erklart der Vorstand:

Es wird bestétigt, dass die Risikomanagement-
verfahren und -systeme der SAB so ausgerichtet
sind, dass sie sowohl den gesetzlichen Anforde-
rungen entsprechen als auch die spezifischen
Besonderheiten der SAB als Férderbank bertick-
sichtigen und entsprechend abbilden.

Die Risiko-Messverfahren entsprechen gén-
gigen Standards und richten sich im Rahmen der
Proportionalitdt am Risikogehalt der Positionen
aus. Die Verfahren sind geeignet, die Risikotrag-
fahigkeit in dem von der Bank zu Steuerungs-

zwecken genutzten Going Concern Ansatz
nachhaltig sicherzustellen. Dies wird durch die
Kernkapitalquote der SAB in Héhe von 34,57 %
per 31. Dezember 2019 unterstrichen. Die Ver-
schuldungsquote (Leverage Ratio gemaf Art.

7 CRR) betrug per 31. Dezember 2019 13,30 %
(jeweils nach Gewinnverwendung). Die Errei-
chung der beschriebenen Risikoziele wird durch
die eingesetzten Verfahren messbar, transparent
und steuerbar. Die Risikostrategie ist konsistent
zur Geschéftsstrategie des Institutes. Folglich
erachten wir unser Risikomanagementverfahren
und die Systeme einschlieBlich der Systeme zur
Messung des Adressenausfall-, Marktpreis-,
Liquiditats-, Geschéafts-, und operationellen
Risikos im Hinblick auf das Profil und die Strate-
gie des Instituts als angemessen und wirksam.
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Offenlegung der Vergiitungen aufgeschliisselt nach

Geschaftsbereichen entsprechend

Mitglieder (Anzahl)

Gesamtanzahl der
Mitarbeiter nach
Képfen und in Full
Time Equivalent zum
Ende des Jahres

Gesamte Vergiitung
fir das Jahr (in EUR)

davon gesamte fixe
Vergtitung (in EUR)

davon gesamte
variable Vergiitung
(in EUR)

Mitglieder
der Geschéafts-
leitung nach

§ 25c KWG

720.691,7

720.691,7

0,0

Geschiftsbereiche/Unternehmensfunktionen

131
121,82

6.756.403,7

6.756.403,7

0,0
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362
340,87

18.546.316,6

18.546.316,6

0,0

129
124,87

7.449.469,7

7.449.469,7

0,0

99
92,01

5.211.655,2

5.211.655,2

0,0

85
78,93

4.689.257,4

4.689.257,4

0,0

135
129,85

8.324.741,7

8.324.741,7

0,0

941
888,35

51.698.536,0

51.698.536,0

0,0
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Bericht des Verwaltungsrates

Bericht des Verwaltungsrates der
S&achsischen Aufbaubank - Férderbank -
(SAB) 2019

Im Berichtsjahr haben der Verwaltungsrat und
seine Ausschisse die ihnen durch Gesetz,
Satzung und Geschéaftsordnung tbertragenen
Aufgaben in vertrauensvoller Zusammenarbeit
mit dem Vorstand zum Wohle der Bank wahrge-
nommen. Der Verwaltungsrat und seine Aus-
schisse haben insbesondere den Vorstand bei
der Leitung der SAB beraten und die Ordnungs-
méaBigkeit der Geschéaftsfihrung Gberwacht.

Der Verwaltungsrat trat im Berichtsjahr zu
sechs Sitzungen zusammen, in denen er sich Uber
die Entwicklung der Ertrags-, Liquiditats- und Risi-
kosituation der SAB, die nach Gesetz und Satzung
zustimmungspflichtigen Engagements, aktuellen
Entwicklungen im Bankaufsichtsrecht sowie tber
weitere bedeutende Vorgénge und Projekte
informierte und die Berichte des Vorstands zur
Kenntnis nahm.

Der Prufungs- und der Risikoausschuss tagten
im Geschéftsjahr 2019 jeweils dreimal. Des Weite-
ren fand eine gemeinsame Sitzung des Prifungs-
und des Risikoausschusses statt. Der Nominie-
rungsausschuss fihrte drei Sitzungen durch.

Der Vorstand hat die Geschéfts- und Risiko-
strategie der SAB entsprechend den Mindestan-
forderungen an das Risikomanagement mit dem
Verwaltungsrat erértert und auch eine IT-Strategie
vorgelegt.

Das Geschaftsjahr 2019 war wesentlich von
der Umsetzung der Férderprogramme, der Wei-
terentwicklung der IT-Struktur der SAB und der
Errichtung eines Standortes in Leipzig gepragt.
Ferner hat die Deutsche Bundesbank im Auftrag
der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsauf-
sicht den Geschéftsbetrieb bei der SAB nach § 44
Abs. 1 Satz 2 Kreditwesengesetz (KWG) gepruft.
Der Verwaltungsrat hat sich mit den Ergebnissen
dieser Prifung befasst und sich vom Vorstand
Uber die eingeleiteten MaBnahmen zur Abarbei-
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tung der getroffenen Feststellungen berichten
lassen.

Der Verwaltungsrat hat im Berichtszeitraum
Frau Dr. Katrin Leonhardt ab 1. April 2020 zum
Mitglied des Vorstands und ab 1. Juli 2020 zur
Vorsitzenden des Vorstands bestellt. Herr Stefan
Weber legte seine Amter als Vorsitzender und
Mitglied des Vorstands zum 30. Juni 2020 nieder.
Zudem hat der Verwaltungsrat Herrn Ronald
Kothe ab 1. Juli 2020 zum Mitglied des Vorstands
wiederbestellt.

Eine personelle Verdnderung gab es auch im
Vorsitz des Verwaltungsrates. Am 20. Dezember
2019 hat der sachsische Ministerprasident Herr
Michael Kretschmer sein neues Kabinett berufen.
Herr Hartmut Vorjohann wurde zum neuen Staats-
minister der Finanzen ernannt. GemaB3 § 13 Abs. 2
des Gesetzes zur Errichtung der Sachsischen
Aufbaubank - Férderbank - ist Vorsitzender des
Verwaltungsrates der SAB der Staatsminister der
Finanzen. Mit der Berufung von Herrn Hartmut
Vorjohann zum neuen Staatsminister der Finan-
zen ist dieser damit kraft Gesetzes Vorsitzender
des Verwaltungsrates der SAB. Herr Dr. Matthias
HalB ist aufgrund der Beendigung seines Amtes
als Staatsminister der Finanzen aus dem Verwal-
tungsrat ausgeschieden.

Der Verwaltungsrat hat mit Unterstiitzung
externer Sachverstandiger 2019 eine Evaluierung
gemaB § 25d Abs. 11 Satz 2 Nr. 3 und 4 KWG
durchgefihrt und ist zu dem Ergebnis gekom-
men, dass die Struktur, GréBe, Zusammensetzung
und Leistung des Vorstands sowie die Struktur,
GréBe, Zusammensetzung und Leistung des Ver-
waltungsrates als angemessen zu bewerten sind.
Der Verwaltungsrat bewertet die Kenntnisse, Fa-
higkeiten und Erfahrung der einzelnen Vorstands-
mitglieder sowie der einzelnen Verwaltungs-
ratsmitglieder als auch des jeweiligen Organs in
seiner Gesamtheit als angemessen.

Der Verwaltungsrat hat die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

zum Jahresabschlusspriifer fir das Geschéafts-
jahr 2019 bestellt. Die PricewaterhouseCoopers
GmbH hat den Jahresabschluss der SAB zum

31. Dezember 2019 sowie den Lagebericht fur
das Geschéftsjahr 2019 geprift und im Ergebnis
einen uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk
erteilt.

Der Jahresabschluss, der Lagebericht, der
gesonderte nichtfinanzielle Bericht sowie der
Bericht des Abschlussprifers wurden sowohl
im Verwaltungsrat als auch in den zustéandigen
Ausschussen erortert. Der Abschlussprifer hat
an den jeweiligen Sitzungen, in denen der Jahres-
abschluss behandelt wurde, teilgenommen. Er
berichtete liber das Ergebnis seiner Priifungen
und stand fur ergénzende Auskiinfte zur Ver-
figung. Im Ergebnis der eigenen Prifung waren
keine Einwande zu erheben und die Mitglieder
des Verwaltungsrates haben den Jahresabschluss
2019 festgestellt.

Vom Jahresiberschuss des Geschaftsjahres
2019 in Hohe von 965.064,67 € wurden 193.012,93 €
der satzungsmaBigen Riicklage zugefihrt. Ferner
beschloss der Verwaltungsrat, den verbleiben-
den Bilanzgewinn in Héhe von 772.051,74 € in
die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

Dresden, den 3. April 2020

Der Verwaltungsrat

Hartmut Vorjohann
Vorsitzender
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Jahresbilanz
Aktiva

Aktiva 2019 2019 2018 Aktiva 2019 2019 2018
EUR EUR TEUR EUR EUR TEUR

7. Beteiligungen 3.505.071,93 3.505
1. Barreserve
darunter:
an Kreditinstituten 3.505.071,93 EUR
a) Kassenbestand 6.246,76 7 (Vj: 3.505 TEUR)
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 242.893.610,67 242.899.857,43 443.590
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank 242.893.610,67 EUR .
(Vj: 443.590 TEUR) 8. Anteile an verbundenen Unternehmen 4.000.000,00 4.000
3. Forderungen an Kreditinstitute 9. Treuhandvermégen 493.652.538,85 451.862
darunter:
Treuhandkredite 492.632.561,13 EUR
a) taglich fallig 30.578.242,66 20.603 (Vj: 450.894 TEUR)
b) andere Forderungen 642.816.993,58 673.395.236,24 698.948
11. Immaterielle Anlagewerte: 3.776.076,00 3.776.076,00 2.809
b) entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
4. Forderungen an Kunden 4.810.114.702,35 5.097.450 Schutzrechte und ahnliche Rechte
darunter: und Werte sowie Lizenzen an
durch Grundpfandrechte gesichert 2.893.681.544,49 EUR solchen Rechten und Werten
(Vj: 3.005.648 TEUR)
Kommunalkredite 1.108.582.285,15 EUR
(Vj: 1.204.990 TEUR)
12. Sachanlagen 101.977.677,53 70.570
5. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere
b) Anleihen und Schuldverschreibungen 14. Sonstige Vermdgensgegenstinde 358.861,32 16.739
ba) von &ffentlichen Emittente 460.394.791,24 429.152
darunter:
beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 460.394.791,24 EUR 15. Rechnungsabgrenzungsposten 8.160.380,24 8.670
(Vj: 429.152 TEUR)
bb) von anderen Emittenten 246.613.628,35 707.008.419,59 267.014
darunter:
beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 246.613.628,35 EUR

(Vj: 267.014 TEUR)

6. Aktien und andere nicht

festverzinsliche Wertpapiere 192.500,00 0
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Jahresbilanz

Passiva

Passiva 2019 2019 2019 2018
EUR EUR EUR TEUR
o

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

a) taglich fallig 124.379.807,83

b) mit vereinbarter Laufzeit

oder Kiindigungsfrist 2.858.285.978,76

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

b) andere Verbindlichkeiten

ba) taglich fallig 511.099.537,83
bb) mit vereinbarter Laufzeit 1.152.945.061,78
oder Kiindigungsfrist

3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 600.822.274,32

4. Treuhandverbindlichkeiten
darunter:

Urzulnanelze s 492.632.561,13 EUR

(Vj: 450.894 TEUR)

5. Sonstige Verbindlichkeiten

6. Rechnungsabgrenzungsposten

7. Riickstellungen

a) Rickstellungen fiir Pensionen 31.110.220,00
und ahnliche Verpflichtungen

b) Steuerriickstellungen 0,00
c) andere Ruckstellungen 11.832.906,40
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128.153

2.982.665.786,59 3.200.226
453.068

1.664.044.599,61 1.191.759
600.822.274,32 820.791
493.652.538,85 451.862
7.506.954,48 7.289
184.196.456,63 200.681
26.210

0

42.943.126,40 12.632

9. Nachrangige Verbindlichkeiten

11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

12. Eigenkapital
a) Eingefordertes Kapital
Gezeichnetes Kapital
abzlglich nicht eingeforderter
ausstehender Einlagen

b) Kapitalricklage
c) Gewinnrlcklagen
cc) satzungsmaBige Ricklagen

cd) andere Gewinnriicklagen

d) Bilanzgewinn

1. Eventualverbindlichkeiten
b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften
und Gewahrleistungsvertragen

2. Andere Verpflichtungen
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen

Weber
Kothe

500.000.000,00

0,00

14.806.423,03
50.742.387,20

Passi 2019 2019 2019 2018
assiva EUR EUR EUR TEUR

103.531.528,82 103.535

400.000.000,00 350.000

500.000.000,00 500.000
3.357.193,81 3.357
14.613

65.548.810,23 50.013
772.051,74 569.678.055,78 730
33.225.961,75 37.223

558.867.123,79 489.726

Dresden 31. Dezember 2019/19. Februar 2020
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Gewinn- und Verlustrechnung

2019 2019 2019 2018
EUR EUR EUR TEUR

1. Zinsertréage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften
darunter: Negative Zinsen aus
Geldmarktgeschéften:

b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen

2. Zinsaufwendungen
darunter: Positive Zinsen
aus Geldmarktgeschéften:

3. Laufende Ertrége aus
a) Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren

b) Beteiligungen

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

5. Provisionsertrage

6. Provisionsaufwendungen

8. Sonstige betriebliche Ertrage

10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter
ab) Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstitzung
darunter:
fur Altersversorgung:

b) andere Verwaltungsaufwendungen

11. Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen

1.510.523,42 EUR
(Vj: 1.240 TEUR)

1.795.300,50 EUR
(Vj: 1.467 TEUR)

-6.190.337,13 EUR

(Vj:-5.806 TEUR)
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-52.087.844,50
-15.785.136,94

171.435.784,29

7.085.301,10

0,00

23.270,00

0,00

-67.872.981,44

-43.665.718,88

178.521.085,39

-93.460.888,02

23.270,00

85.876.582,41

-49.059,07

3.973.512,11

-111.538.700,32

-6.497.604,88

195.927

7.037

-109.224

24

73.045

-57

4.650

-52.672
-15.580

-39.897

-9.669

2019 2019 2019 2018
EUR EUR EUR TEUR

12. Sonstige betriebliche Aufwendungen

13. Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im
Kreditgeschaft

15. Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf Beteiligungen, Anteile an ver-
bundenen Unternehmen und wie Anlage-
vermdgen behandelte Wertpapiere

16. Ertrage aus Zuschreibungen zu
Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren

18. Zufithrungen zum bzw. Ertrage aus
der Auflésung des Fonds fiir allgemeine
Bankrisikeni. S. d. § 340g HGB

19. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

22. AuBBerordentliches Ergebnis

24.Sonstige Steuern, soweit nicht
unter Posten 12 ausgewiesen

32. Einstellungen in Gewinnriicklagen
c) in satzungsmaBige Ricklagen
d) in andere Gewinnriicklagen

Weber
Kothe

-2.485,12

193.012,93
0,00

-1.386.391,66

-4.348.895,12

-145.361,05

0,00

-50.000.000,00

967.549,79

0,00

-2.485,12

193.012,93

-691

-2.075

96

-50.000

182

Dresden 31. Dezember 2019/19. Februar 2020
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ANHANG fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

1 Vorbemerkung

Die Sachsische Aufbaubank - Forderbank - (SAB)
ist die Forderbank des Freistaates Sachsen. Sie
hat ihren statutarischen Sitz im Zuge der Umset-
zung des sachsischen Standortgesetzes zum 1.Ja-
nuar 2017 von Dresden nach Leipzig verlegt. Die
Eintragung im Handelsregister beim Amtsgericht
Leipzig erfolgte unter der Nummer HRA 17804.
Der Geschéftssitz ist unverandert Dresden. Die
SAB ist ein Kreditinstitut mit uneingeschrankter
aufsichtsrechtlicher Erlaubnis zum Betreiben

von Bankgeschéften, dessen Auftrag durch das
Gesetz zur Errichtung der Sachsischen Aufbau-
bank - Férderbank - (FordbankG) definiert ist. Sie
nahm am 01.06.1996 ihren Geschéftsbetrieb auf.
Das Betriebsanwesen befindet sich im Eigentum
der Bank.

Die Sachsische Aufbaubank GmbH ist mit
In-Kraft-Treten des ,Gesetzes zur Errichtung
der Séchsischen Aufbaubank - Férderbank -”
(FordbankG) am 12. Juli 2003 in eine Anstalt des
offentlichen Rechts umgewandelt worden. Der
Freistaat Sachsen ist alleiniger Anteilseigner. Das
gezeichnete Kapital (Stammkapital) von 500.000
TEUR ist voll eingezahlt.

Die Bank erflllt als zentrales Forderinstitut des
Freistaates Sachsen die ihr durch §§ 2 und 3 Ford-
bankG Ubertragenen Aufgaben. Die Geschafts-
tatigkeit umfasstinsbesondere die Gewdhrung
und Verwaltung von Darlehen, Zuschiissen und
sonstigen Finanzierungshilfen sowie die Ubernah-
me von Birgschaften, Garantien und sonstigen
Gewéhrleistungen auf den Gebieten Wirtschafts-
férderung, Arbeitsmarktférderung, Technolo-
gieférderung, Wohnungsbau-, Stddtebau- und
Infrastrukturférderung, Landwirtschafts- sowie
Umweltschutzférderung. Die Bank betreibt keine
Wettbewerbsgeschafte.

Auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses
wurde wegen untergeordneter Bedeutung der
Tochterunternehmen (SBG - Sachsische Beteili-
gungsgesellschaft mbH, Sachsisches Staatswein-
gut GmbH sowie Séachsische Landsiedlung GmbH
- SLS) und deren Beteiligungen gemaB § 296 Abs.
2 HGB verzichtet.

Die SBG - Sachsische Beteiligungsgesell-
schaft mbH ist ein nachgeordnetes Unternehmen
im Sinne von § 10a (1) Satz 3 KWG.

Die nach Teil 8 der Verordnung (EU) Nr.
575/2013 offenzulegenden Angaben, die nichtim
Jahresabschluss enthalten sind, erfolgen durch
die SAB in einem separaten Offenlegungsbericht.

2 Allgemeine Grundsatze

Der Jahresabschluss der Séchsischen Aufbau-
bank - Forderbank - wurde nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB), des Férder-
bankgesetzes und des Aktiengesetzes sowie

der Verordnung tiber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute
(RechKredV) erstellt. Die Gliederung der Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt gemaR
den Formblattern der RechKredV. Zusatzlich zu
den im Formblatt 3 gemaB § 2 Abs. 1 RechKredV
vorgeschriebenen Ausweispositionen wird die Zu-
fihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken als
gesonderte Position geméaB § 340g Abs. 2 HGB
gezeigt. Zinszahlungen im Falle negativer Zinsen
werden im Zinsergebnis als Darunter-Position in
den GuV-Posten Nr. 1 bzw. Nr. 2 ausgewiesen.

3 Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Bewertung der Vermégensgegenstande und
der Verbindlichkeiten wurde nach den Vorschrif-
ten der §§ 252 ff. HGB vorgenommen. Die speziel-
len Regelungen des § 340e HGB fur Kreditinstitu-
te sind beachtet worden.

Die Barreserve ist zu Nennbetragen bilanziert.
Die Forderungen an Kunden und Kreditinstitute
werden grundsatzlich zum Nennwert zuziiglich
der Zinsabgrenzung ausgewiesen. Soweit Unter-
schiedsbetrage zwischen Nenn- und Auszah-
lungsbetragen bestehen, die Zinscharakter haben,
sind diese unter den passiven bzw. aktiven Rech-
nungsabgrenzungsposten aufgefihrt und werden
planmé&Big Uber die Laufzeit bzw. Festzinsbin-
dungsdauer aufgelost.

Bearbeitungsgebihren werden sofort ver-
einnahmt. Angekaufte Forderungen werden mit
ihren Anschaffungskosten angesetzt.
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Den Kredit- und sonstigen Risiken wurde durch
Bildung von Einzelwertberichtigungen bzw.
Rickstellungen ausreichend Rechnung getragen.
Dies erfolgt, wenn Tatsachen vorliegen, die ein
spezielles Ausfallrisiko erkennen lassen und eine
konkrete Gefahr besteht, dass ein Forderungs-
ausfall mit gewisser Wahrscheinlichkeit eintreten
wird. Begriindete Zweifel an dem Zahlungsein-
gang einer Forderung sind insbesondere dann
gegeben, wenn die erforderlichen Mittel zur
vertragsgemaBen Riuckfihrung der Forderung
weder aus den laufenden Einkinften oder aus
dem Vermogen noch aus einem eventuellen
Verwertungserlos der Sicherheiten aufgebracht
werden kdnnen bzw. der Darlehensnehmer die
Zahlungen ganz oder teilweise eingestellt hat. Bei
Forderungen, die die entsprechenden Voraus-
setzungen erfillen, wird in Hohe des erwarteten
Forderungsausfalles eine Einzelwertberichtigung
bzw. Rickstellung gebildet.

Fur latente Kreditrisiken im Portfolio ,Selbst-
nutzer” bestehen pauschale Einzelwertberichti-
gungen.

Die Berechnung der Pauschalwertberichti-
gung erfolgtin Anlehnung an das in der IDW
Verlautbarung des Bankenfachausschusses 1/90
beschriebene Verfahren. Auch der nicht einzel-
wertberichtigte Teil der wertberichtigten Forde-
rungen unterliegt einem latenten Ausfallrisiko.
Die in die Birgschaft des Freistaates Sachsen
einbezogenen Engagements wurden dabei wie
einzelwertberichtigte Engagements behandelt.
Seit dem Jahr 2017 wird dieses Vorgehen durch
die Ermittlung des erwarteten Verlusts analog
der Risikoermittlung in der Risikotragfahigkeit
mittels portfoliobezogener Ausfallwahrschein-
lichkeiten und Verlustquoten je Risikoklasse
erganzt. Ubersteigt der erwartete Verlust die
nach BFA-Stellungnahme 1/1990 ermittelte
Pauschalwertberichtigung, wird der erwartete
Verlust bei der Bildung der Pauschalwertbe-
richtigungen zu Grunde gelegt. Die Pauschal-
wertberichtigung wird fir die Portfolien For-
derungen an Kreditinstitute, Forderungen an
Kunden und Eventualverbindlichkeiten ge-
bildet.
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Einzel- und Pauschalwertberichtigungen sind
von den Forderungen bzw. Eventualverbindlich-
keiten abgesetzt worden.

Alle Wertpapiere sind dem Anlagebestand
zugeordnet und nach dem gemilderten Niederst-
wertprinzip zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Bei Uber pari erworbenen Wertpapie-
ren wird das Aufgeld entsprechend der Laufzeit
zu Lasten des Zinsertrages aufgel&st. Abschrei-
bungen auf Wertpapiere auf den niedrigeren
beizulegenden Wert am Abschlussstichtag
werden entsprechend der Risikostrategie nur bei
voraussichtlich dauernden Wertminderungen
vorgenommen.

Die Anteile an Investmentvermégen i.S.d.
KAGB sind dem Anlagevermégen zugeordnet
und nach dem gemilderten Niederstwertprinzip
bewertet.

Die Beteiligungen und Anteile an verbunde-
nen Unternehmen sind zu Anschaffungskosten,
vermindert um Abschreibungen fir dauernde
Wertminderungen, bilanziert.

Treuhandforderungen (im eigenen Namen
auf fremde Rechnung vergebene Kredite) und
-verbindlichkeiten werden grundsatzlich zum
Nennwert ausgewiesen. Eine Bewertung dieser
Forderungen erfolgt nicht. Rickforderungen aus
ZuschUssen sowie die zugehdrigen Verbindlich-
keiten gegeniiber dem Freistaat werden dem
Treuhandbereich zugeordnet. Die bilanzielle Be-
wertung dieser Forderungen erfolgt zum beizu-
legenden Wert.

Die immateriellen Anlagewerte und die Sach-
anlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten (gemaB HGB § 255 Abs. 2 Satz 2),
vermindert um planmé&Bige und auBerplanmaBige
Abschreibungen, ausgewiesen.

Bei Gegenstdnden des Anlagevermdgens
werden planméaBige Abschreibungen entspre-
chend der voraussichtlichen Nutzungsdauer
vorgenommen. Die Abschreibung fir die beweg-
lichen und abnutzbaren Wirtschaftsgiter des
Anlagevermdégens erfolgt linear. AuB3erplanma-
Bige Abschreibungen erfolgen bei voraussicht-
lich dauernder Wertminderung. Fur die gering-
wertigen beweglichen Wirtschaftsgiter, deren

Anschaffungskosten zwischen 250 EUR bis 1.000
EUR liegen und fir die geringwertigen immate-
riellen Wirtschaftsglter, deren Anschaffungs-
kosten zwischen 250 EUR bis 800 EUR liegen, wird
ein Sammelposten gebildet, der tiber 5 Jahre
aufgeldst wird. Die geringwertigen Wirtschafts-
guter, deren Anschaffungskosten unter 250 EUR
liegen, werden im Jahr der Anschaffung voll ab-
geschrieben.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande sind
mit ihrem Anschaffungswert beriicksichtigt. For-
derungen oder Verbindlichkeiten in Fremdwah-
rung bestanden zum Bilanzstichtag keine.

Wé&hrungsumrechnungen erfolgten unterjéh-
rig gemaR § 340h HGB mit dem Referenzkurs der
Européischen Zentralbank am Bilanzstichtag. Alle
Aufwendungen und Ertrédge aus der Wahrungs-
umrechnung werden in der GuV erfasst.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden und
Kreditinstituten sowie die nachrangigen Ver-
bindlichkeiten und sonstigen Verbindlichkeiten
sind mit dem Erfillungsbetrag zuzlglich der
Zinsabgrenzung passiviert. Unterschiedsbetra-
ge mit Zinscharakter zwischen Aufnahme- und
Erfillungsbetrag werden unter den aktiven bzw.
passiven Rechnungsabgrenzungsposten aus-
gewiesen und planméBig Uber die Laufzeit bzw.
Festzinsbindungsdauer verteilt.

Verbriefte Verbindlichkeiten sind mit dem
Erfullungsbetrag zuziglich der Zinsabgrenzung
passiviert. Der Differenzbetrag zwischen dem
Ausgabebetrag und dem Erfullungsbetrag wird
im aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten ausgewiesen und planméBig tber die
Laufzeit zu Lasten bzw. zu Gunsten des Zinsauf-
wandes aufgeldst.

Fur mittelbare Pensionsverpflichtungen
wird unter Berlcksichtigung des Vermdgens
der Unterstutzungskasse eine Riickstellung
gebildet (2019: 31.110 TEUR). Als biometrische
Rechnungsgrundlage zur Ermittlung des Riick-
stellungsbedarfes wurden die ,Heubeck Richt-
tafeln 2018 G” verwendet. Die Verpflichtungen
wurden nach der Projected-Unit-Credit-Methode
ermittelt. Folgende Annahmen lagen der Bewer-
tung zugrunde:

31.12.2019 | 31.12.2018

Rechnungszinssatz p.a. * 2,71 % 3,21 %
Gehaltstrend p.a. 3,00 % 3,00 %
Beitragsbemessungs- 3,00% 3,00%
grenze-Trend p.a.

Rententrend p.a. 1,75 % 1,75 %
Fluktuation p.a. 0,00 % 0,00 %

“Rechnungszinssatz - 10-Jahres-Durchschnitt bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren

Die sonstigen Rickstellungen sind in Héhe
des Erfullungsbetrages angesetzt, der nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig
ist. Die Riuckstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr wurden mit den von der
Deutschen Bundesbank vorgegebenen Zinssat-
zen abgezinst.

Die Eventualverbindlichkeiten aus Birgschaf-
ten werden in Hohe des verbirgten Betrages
abzlglich der gebildeten Riickstellungen aus-
gewiesen.

Anteilige Zinsen aus Zinsswaps werden
periodengerecht abgegrenzt. Der Ausweis er-
folgt unter den Positionen Forderungen an und
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.
Gegebenenfalls gezahlte bzw. erhaltene Einmal-
zahlungen (,Up-Front-Payments”) werden in den
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen und
laufzeitanteilig abgegrenzt.

Die Ergebnisse aus Zinsderivaten werden im
Zinsergebnis der Bank dargestellt. Die Ergebnisse
aus Wahrungsderivaten werden in den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen bzw. Aufwendungen aus-
gewiesen. Bei vorzeitiger Auflésung von Zins-
derivaten des Nichthandelsbestandes werden
die Ausgleichszahlungen (Close-out) grund-
satzlich im Zinsergebnis der Bank gebucht.
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Die Barwerte der kalkulierten Aufwendungen
fur zinsverbilligt gewdhrte Férderdarlehen des
Freistaates Sachsen werden als Bestandteil der
passiven Rechnungsabgrenzungsposten an den
Zinsterminen der Refinanzierungsdarlehen zu-
gunsten des Zinsertrages reduziert.

Durch Abweichungen der konkreten Darle-
hensverldufe von den der urspriinglichen Berech-
nung zugrunde gelegten idealtypischen Ver-
ldufen kommt es zu Anderungen hinsichtlich des
tatsachlichen Verbrauchs der Zinsverbilligungs-
mittel. Der Ausweis der nicht mehr bendtigten
Zinsverbilligungsmittel erfolgt als Verbindlichkeit
gegeniiber dem Freistaat Sachsen im Posten Ver-
bindlichkeiten gegentiber Kunden.

Im Rahmen der Programme ,Férderung der
kommunalen Infrastruktur”, ,Meisterdarlehen”
und ,Baukindergeld Vorfinanzierungsdarlehen”
gewdhrt die SAB auch eigene Zinsverbilligungen.
Der Aufwand fur Zinsverbilligungsmittel wird im
Zinsaufwand abgebildet. Nach Inanspruchnahme
reduzieren die Barwerte fir Zinsverbilligungen die
Forderungen an Kunden und werden an den Zins-
terminen zugunsten des Zinsertrages reduziert.

Beim Ausweis der Risikovorsorge hat die SAB
von der Méglichkeit der Uberkreuzkompensation
gemal § 340f HGB Gebrauch gemacht.

4 Bilanzierung von Sicherungs-
geschéften/Derivatives Geschift

Der Marktwert der Derivate wird mittels Barwert-
rechnung ermittelt. Hierzu werden die zukinfti-
gen Zahlungsstrome entsprechend der aktuellen
Zinskurve abgezinst.

Zur Absicherung von Zinsénderungs- und
Wahrungsrisiken werden Zins- und Wahrungs-
swaps abgeschlossen. Hierbei wird zwischen
Mikro- und Makroswaps unterschieden.

Mikroswaps dienen der Absicherung von
Risiken aus Wertpapieren des Anlagevermégens,
Schuldscheindarlehen und Refinanzierungen.
Die SAB machte fur die Mikroswaps, die bis zum
31.12.2014 abgeschlossen wurden, vom Wahl-
recht des § 254 HGB zur Bildung von Bewertungs-
einheiten Gebrauch. Seit dem 01.01.2015 werden
keine neuen Bewertungseinheiten nach HGB
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mehr gebildet. Die Darstellung der Bewertungs-
einheit erfolgt nach der ,Einfrierungsmethode”,
bei der sich ausgleichende Wertédnderungen aus
dem abgesicherten Risiko in der Bilanz und in der
GuV zundchst unberiicksichtigt bleiben. Sofern
aufgrund einer teilweisen Unwirksamkeit der Si-
cherungsbeziehung ein Verlust verbleiben sollte,
wird hierfur eine Rickstellung fur Bewertungsein-
heiten gebildet und unter den sonstigen Riickstel-
lungen ausgewiesen.

Bezlglich der Eignung zur Reduzierung von
Zinsanderungsrisiken wird jede Bewertungsein-
heit mithilfe der Critical-Term-Match-Methode
gepruft. Entscheidende Kriterien hierbei sind
die Ubereinstimmung von Laufzeit, Nominalbe-
trag, Wahrung, Zinsterminen und Festzinss&tzen
zwischen Grund- und Sicherungsgeschéft. Da die
wertbestimmenden Faktoren von Grund- und Si-
cherungsgeschaft Gbereinstimmen, gleichen sich
Wertédnderungen aufgrund von Zinsénderungen
prospektiv und retrospektiv fir die Laufzeit aus.
Nicht Gbereinstimmende Wertkomponenten, die
sich z. B. aus Bonitatsgesichtspunkten ergeben,
werden nichtin die Bewertungseinheit einbezo-
gen. Zum 31.12.2019 halt die SAB Mikroswaps im
Volumen von nominal 2.357.000 TEUR mit einem
Barwertvon 109.653 TEUR.

Makroswaps dienen der Absicherung von
Zinsanderungsrisiken des gesamten Zinsbuches.
Die Makroswaps werden hinsichtlich ihrer Zins-
komponente nicht jeweils isoliert unter Anwen-
dung des Imparitatsprinzips, sondern gemeinsam
mit den Aktivgeschaften und anderen finanziellen
Vermdgensgegenstédnden des Bankbuches unter
Berticksichtigung der Refinanzierungsmittel
bewertet (siehe Punkt 5). Aus diesen Sicherungs-
geschéften existiert ein Bestand an Zinsswaps
in Héhe von nominal 1.182.000 TEUR mit einem
Barwertvon -81.542 TEUR.

Das Nominalvolumen aller abgeschlossenen
derivativen Geschafte betrug zum Bilanzstich-
tag 3.539.000 TEUR. Alle Geschéfte wurden
ausschlieBlich zur Sicherung von Positionen des
Bankbuchs getatigt (siehe auch Anlage 2: Deriva-
tives Geschaft).

5 Verlustfreie Bewertung von zinsbezo-
genen Geschéaften des Bankbuches

Die SAB prift jahrlich, ob sich zukiinftig ein Ver-
pflichtungsiiberschuss aus dem Geschaft mit
zinsbezogenen bilanziellen und auBerbilanziellen
Finanzinstrumenten fur das Zinsbuch insgesamt

ergibt. Die Berechnung erfolgt GuV-bezogen
auf der Grundlage der IDW Stellungnahme zur
Rechnungslegung: ,Einzelfragen der verlustfreien
Bewertung von zinsbezogenen Geschéften des
Bankbuchs (Zinsbuchs)” (IDW RS BFA 3 n.F).

Zum 31.12.2019 droht der SAB kein Verlust.

6 Fristengliederung ausgewahlter Bilanzposten der Aktiv- und Passivseite nach

Restlaufzeiten

Nach § 9 RechKredV erfolgt nachstehende Gliederung von ausgewéahlten Posten und Unterposten der

Bilanz nach Restlaufzeiten:

Andere Forderungen 2019 2018 Forderungen an Kunden 2019 2018
an Kreditinstitute TEUR TEUR ung Y TEUR TEUR

Bis drei Monate 114.485 113.509
l\/I.ehlfals drei Monate 42919 51343
bis ein Jahr

Mehr als ein Jahr

bis fiinf Jahre 139.717 178.400
Mehr als finf Jahre 345.696 355.696

Bis drei Monate 102.548 112.357

Mehr als drei Monate

bis ein Jahr 402123 289.569

Mehr als ein Jahr

bis fiinf Jahre 1.328.239 1.361.295

Mehr als finf Jahre 2.977.205 3.334.229

In den Forderungen an Kunden sind wie im Vorjahr keine Forderungen mit unbestimmter Laufzeit

enthalten.

Verbindlichkeiten gegen-
tiber Kreditinstituten mit

vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist

Bis drei Monate 91.793 223.242

Mehr als drei Monate

bis ein Jahr 114.067 241.194

Mehr als ein Jahr

bis fiinf Jahre 1.466.130 1.157.845

Mehr als funf Jahre 1.186.296 1.577.945

Andere Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden mit

vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist

Bis drei Monate 48.445 39.759
Mehr als drei Monate 143.500 25.000
bis ein Jahr

Mehr als ein Jahr

bis fiinf Jahre 323.500 464.500
Mehr als finf Jahre 637.500 662.500

In 2020 werden verbriefte Verbindlichkeiten in Héhe von 85.000 TEUR féllig (Vorjahr: 325.000 TEUR).

Anhang zum Jahresabschluss | 67



7 Erlauterungen zu 7.3 Beteiligungen

einzelnen Bilanzpositionen Darstellung des Anteilbesitzes gem&f § 285 Nr. 11 HGB
71 Forderungen an Kunden Stammkapital Beteiligungs- Eigenkapital
quote SAB 31.12.2018
2019 2018 TEUR TEUR
Forderungen Kunden TEUR TEUR p—— " m—
achsische Beteiligungsgesellschaft 110 100,0% 21677 304
Forderungen an mbH, Dresden
Unternehmen, mit
. f 2.538 7.876 dchsi i
denen ein Beteiligungs- ;azhsgscf‘ves Staatsweingut GmbH, 25 100,0 % 19.460 148
verhaltnis besteht adebeu
Forderungen an 150 0 SéChS‘SC,ge LeamesTeelung G = 830 100,0 % 10.532 312
verbundene Unternehmen SLS, MeiBen
Sachsische Energieagentur - o
SAENA GmbH, Dresden 25 49,0 % 1.461 -2.142
Sachsische Agentur fir Struktur- 5
entwicklung GmbH, WeiBwasser " 22 oL
7.2 Schuldversc!\rel'bungen und ' HHL gGmbH, Leipzig 487 25,0% 347 7
andere festverzinsliche Wertpapiere
Die Wertpapiere im Bestand der SAB sind bérsen- gmtthebté”dg:ihg Be;e”igur‘gsﬁiese”“haft 29.031 13,7 % 47.602 908
achsen mbH, Dresden
fahig und in Héhe von 707.008 TEUR (Vorjahr:
696.166 TEUR) borsennotiert. Es |iegen keine Birgschaftsbank Sachsen GmbH, Dresden 27.594 8,4 % 43.596 1.581
nachhaltigen Bonitatsverschlechterungen vor, die
auf eine dauerhafte Wertminderung hinweisen. European Investment Fund, Luxemburg 2 4.500.000 0,2 % 1.991.030 127.561
Die zum Bilanzstichtag vorhandenen stillen - 5 i
g . PD .Berater der 6ffentlichen Hand GmbH, 1770 01 % 12.086 3.858
Lasten betragen 250 TEUR (Vorjahr: 246 TEUR). Berlin
Im Folgejahr werden Wertpapiere in Hohe von
g€ . pap o 'Neu gegriindete Gesellschaft im Jahr 2019
76.210 TEUR (Vorjahr: 20.392 TEUR) fallig. 2 Das Stammbkapital entspricht dem authorised capital gem. Annual Report 2018 des EIF.

Die Beteiligungen und verbundenen Unternehmen der SAB sind nicht bérsennotiert.

7.4 Treuhandvermégen 7.6 Sonstige Vermégensgegenstinde
Treuhandforderungen 2019 2018 sonstige Vermdgens- 2019 2018
9 TEUR TEUR gegenstdnde TEUR TEUR
Treuhandforderungen an Kl 34.013 31.089 Devisenausgleich 0 16.381
Treuhandforderungen Forderungen aus
an Kunden 459.640 420.773 Widerspruchsbescheiden 205 232
sonstige Forderungen 154 125

7.5 Sachanlagen

Einzelheiten sind aus der Anlage 1 Anlagespiegel
ersichtlich. Die fiir betriebliche Zwecke genutz-
ten Grundstiicke, Gebdude und Anlagen im Bau
haben einen Bilanzwert in Hohe von 98.070 TEUR
(Vorjahr: 65.914 TEUR).
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7.7 Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

. 2019 2018
Aktive RAP TEUR TEUR

vorausbezahlte Gehalter 2.643

Unterschiedsbetrag zwischen Auszahlungsbetrag oder

Anschaffungskosten und niedrigem Nennbetrag von Forderungen 1.283
Unterschiedsbetrag zwischen Ausgabebetrag und héherem 850
Rickzahlungsbetrag von Verbindlichkeiten

sonstige Aufwandsabgrenzungen 2.843
Derivate (Einmalzahlung Swap) 541

7.8 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2.736

1.539

1.097

2.199

1.099

Verbindlichkeiten gegentliber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, bestanden

zum 31. Dezember 2019 in Héhe von 1.501 TEUR (Vorjahr: 1.501 TEUR).

7.9 Treuhandverbindlichkeiten

T . 2019 2018

451.862

Treuhandverbindlichkeiten gegeniiber Kunden 493.653

7.10 Sonstige Verbindlichkeiten

. A TR . 2019 2018
sonstige Verbindlichkeiten TEUR TEUR

Steuerverbindlichkeiten 1.750
Lieferantenverpflichtungen 4.973
andere Verbindlichkeiten 784
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1.781

4.509

999

7.11 Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

. 2019 2018
Passive RAP TEUR TEUR

von Dritten im Voraus erhaltene Zinsverbilligungsmittel 36.482

Unterschiedsbetrag zwischen Ausgabebetrag und

niedrigerem Riickzahlungsbetrag von Verbindlichkeiten 56.445
Unterschiedsbetrag zwischen Auszahlungsbetrag oder 40
Anschaffungskosten und héherem Nennbetrag von Forderungen

sonstige Ertragsabgrenzungen 89.104
Derivate (Einmalzahlung Swap) 2.125

7.12 Riickstellungen

40.668

71.019

47

86.198

2.749

. 2019 2018
Riickstellungen TEUR TEUR

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 31.110
fur Eventualverbindlichkeiten aus Blirgschaften 2.105
fur Altersteilzeitverpflichtungen 3.847
fir Prozesskosten 807
fur sonstige Verpflichtungen 5.074
andere Riickstellungen 11.833

26.210

2.210

5.181

625

4.616

12.632

Aufgrund der Anwendung des durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Ge-

schéaftsjahren fir die Abzinsung der Rickstellung fur die Altersversorgungsverpflichtung ergibt sich

gemaB § 253 Abs. 6 HGB ein Unterschiedsbetrag (geringere Ruckstellung) in Hohe von 8.872 TEUR
(Vorjahr: 9.710 TEUR) im Vergleich zum Ansatz mit dem Sieben-Jahres-Durchschnittsatz. Dieser Betrag
ist ausschuttungsgesperrt.
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7.13 Nachrangige Verbindlichkeiten
Von den nachrangigen Verbindlichkeiten von insgesamt nominal 102.000 TEUR Ubersteigt folgendes
Schuldscheindarlehen 10 % des Gesamtbetrages:

TEUR 15.000 Verzinsung 3,66 % Laufzeit bis 06.10.2023

Eine vorzeitige Rickzahlungsverpflichtung sowie eine Umwandlungsméglichkeit in eine andere Schuld-
form bestehen nicht. Die Darlehensbedingungen entsprechen den Anforderungen gemaB Artikel 484
ff. CRR. Die Darlehen sind in den Jahren 2020 bis 2026 endféllig.

7.14 Eigenkapital

Eigenkapital Gezeichnetes Kapital- Satzungs- Andere Bilanz- Gesamt
Kapital riicklagen maBige Gewinn- gewinn
Riicklagen ricklagen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital zum 31.12.2018 500.000,0 3.357,2 14.613,4 50.012,4 730,0 568.713,0
Jahresiiberschuss 2019 965,1 965,1
Einstellung in die Riicklagen 193,0 730,0 -923,0 0,0

Nach Beschluss des Verwaltungsrates vom 25. Mérz 2019 wurde der Bilanzgewinn des Vorjahres in die
Anderen Gewinnriicklagen eingestellt.

7.15 Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

T . 2019 2018
Eventualverbindlichkeiten TEUR TEUR

Burgschaften fir Gewerbeférderung 34.890 38.898
Bilrgschaften fir Wohnungsbau 441 535
Rickstellungen fir Biirgschaftsverbindlichkeiten -2.105 -2.210

Bei den Eventualverbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um Birgschaften fir Kunden zur
Absicherung von Krediten der Hausbanken der Kunden. Sofern die Kunden ihren Verpflichtungen nicht
nachkommen, ist mit einer entsprechenden Inanspruchnahme in den Folgejahren zu rechnen, die aber
das bisherige Niveau der Inanspruchnahmen voraussichtlich nicht tbersteigen wird. Die bestehenden
Verpflichtungen aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen sind in Hohe von 27.531 TEUR
(Vorjahr 30.858 TEUR) durch Riickbiirgschaften des Freistaates Sachsen gesichert.
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q . . 2019 2018
Unwiderrufliche Kreditzusagen TEUR TEUR

Kredltn‘ehm?rbezogene Zusagen ohne erfasste Konditionierung 98.549 360.207
z. B. bei Ablésung and. Banken

Zusagen mit konkretem Programmbezug 460.318 129.519

Sonstige finanzielle Verpflichtungen ergeben sich aus Einzahlungsverpflichtungen fir ausstehende, bis-
her nicht eingeforderte Einlagen bzw. Einzahlungsverpflichtungen in die Kapitalriicklage von Beteiligun-
gen und verbundenen Unternehmen, Haftungsbefreiungen an verbundene Unternehmen sowie durch
vertragliche Vereinbarungen mit einer Restlaufzeit von 2 bis 58 Monaten in Héhe von 51.232 TEUR (Vor-
jahr 33.474 TEUR) davon an verbundene Unternehmen in Hohe von 10.150 TEUR (Vorjahr 10.000 TEUR).

8 Erlauterungen zu einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

8.1 Zinsergebnis

Zinsergebnis 2019 2018
! 9 I TEUR TEUR

Zinsertrage 178.521 202.964
aus Darlehensforderungen 138.452 163.169

aus festverzinslichen Wertpapieren und Schuldverschreibungen 7.085 7.038
aus Geldanlagen 11.232 10.659
zinséhnliche Ertrage 21.752 22.098
Zinsaufwendungen 93.461 109.224
aus Refinanzierungen 91.720 107.923
darunter aus nachrangigen Verbindlichkeiten 3.536 3.539

aus sonstigen Verbindlichkeiten 1.741 1.301

Die Ertrédge aus Darlehensforderungen, die Aufwendungen zur Refinanzierung sowie die sonstigen
Beitrdge zum Zinsergebnis entstehen durch das Férdergeschéft der SAB nahezu ausschlieBlich in
Deutschland. Im Wertpapierbereich werden ca. 40 % der Ertrage ebenfalls mit Anleihen aus Deutsch-
land erwirtschaftet. Andere Zinsertrage aus festverzinslichen Anleihen und Schuldverschreibungen
kommen aus dem européaischen Wirtschaftsraum.

Der Ausweis von negativen Zinsen erfolgt im Zinsergebnis. Negative Zinsen auf Geldanlagen
werden von den Zinsertrdgen abgesetzt. Erhaltene negative Zinsen aus Geldaufnahmen mindern den
Zinsaufwand.
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8.2 Laufende Ertrage

Laufende Ertrage '?:JZ 'I?I?l]g

aus Beteiligungen

8.3 Provisionsergebnis

Provisionsergebnis Ay 2018
9 TEUR TEUR

Provisionsertrage

Verwaltungskostenbeitrage

Ertrage aus
Treuhandgeschéft

Ertrédge aus treuhénderisch
verwalteten Fonds

sonstige Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

sonstiger
Provisionsaufwand

85.877

80.500

404

4.645

328

49

49

73.045

68.350

369

3.941

385

57

57

23 24

8.5 Effekte aus Abzinsung

und der Aufzinsung

Durch Abzinsung bzw. Aufzinsung von Riick-
stellungsbetrédgen ergaben sich folgende GuV-
relevante Effekte:

Effekte aus Abzinsung und Auf- 2019 2018
zinsung Riickstellung TEUR TEUR

Ruckstellung fur Altersteilzeit

(sonstiger betrieblicher Aufwand) 126 195
Ruckstellung fur Prozesskosten 2 ]
(sonstiger betrieblicher Ertrag)

Ru'ckstellung fur Birgschaften 128 65
(Zinsaufwand)

sonstige Rickstellungen 37 52

(sonstiger betrieblicher Aufwand)

8.4 Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

I ine V It £ d 2019 2018
allgemeine Verwaltungsaufwendungen TEUR TEUR

a) Personalaufwand

b) andere Verwaltungsaufwendungen
Aufwand Leiharbeitnehmer
Geb&udeaufwendungen
Beratungs- und Prifungskosten
Aufwendungen EDV und Wartung

sonstige
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67.873 68.252
43.666 39.897
15.555 13.882
5.447 4934
8.229 8.552
3.999 3.772
10.436 8.757

9 Sonstige Angaben

9.1 Als Sicherheit iibertragene
Vermdgensgegenstande

Fir Refinanzierungen bei der Deutschen Bun-
desbank sind Wertpapiere in Hohe von nominal
603.830 TEUR und Schuldscheindarlehen in Héhe
von nominal 120.075 TEUR hinterlegt. Zum Stich-
tag 31.12.2019 wurden keine Refinanzierungsge-
schéfte in Anspruch genommen.

Zur Besicherung von OTC-Geschéaften wurden
Barsicherheiten in Hohe von 26.822 TEUR geleis-
tet, die als Forderungen an Kreditinstitute aus-
gewiesen werden. Hereingenommene Barsicher-
heiten in Hohe von 65.790 TEUR werden unter
den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
ausgewiesen.

9.2 Fiir Dritte erbrachte
Dienstleistungen

In den Provisionsertragen sind die Ertrdge aus
der treuhanderischen Verwaltung von Darlehen,
Zuschissen und Burgschaften fiir den Freistaat
Sachsen enthalten.

9.3 Geschifte mit nahe stehenden
Unternehmen und Personen

Geschéfte zu nicht marktiblichen Bedingungen
mit nahe stehenden Unternehmen und Personen
wurden nicht getatigt.

9.4 Honorar fiir den Abschlusspriifer

Das von dem Abschlussprifer fir das Geschéafts-
jahr 2019 berechnete Gesamthonorar in Héhe von
243.505,15 EUR gliedert sich wie folgt:

a) Abschlussprifungsleistungen 207.653,03 EUR

b) andere Bestatigungsleistungen 13.250,00 EUR
c) Steuerberatungsleistungen 0,00 EUR

d) Sonstige Leistungen 22.602,12 EUR

Die anderen Bestatigungsleistungen und
sonstigen Leistungen beinhalten Honorare fur die

betriebswirtschaftliche Prifung des Blrgschafts-
berichtes, Verfahrenspriifung gemaB V Nr. 11 (1)
der AGB der Deutsche Bundesbank, der Beglei-
tung des Verwaltungsrats der Séchsischen Auf-
baubank bei der Bewertung gemaB § 25d Abs.

11 Nr. 3 und 4 KWG sowie Nutzungsgebihren fur
den Informationsservice PwCPlus.

9.5 Angaben zur Steuerpflicht

Die Sachsische Aufbaubank - Férderbank - ist
aufgrund ihrer Forderaufgaben von Ertragsteuern
befreit.

10 Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
Die Bank beschaftigte ohne Vorstand und Aus-
zubildende im Jahresdurchschnitt 351 mannliche
und 584 weibliche Mitarbeiter. Von den 935 Mit-
arbeitern wurden 811 tariflich und 124 auBertarif-
lich bezahlt.

11 Gesamtbeziige und Darlehen der
Organe

Die Gesamtbezlige des Vorstandes, ohne
Arbeitgeber-Anteile zur Sozialversicherung, im
Geschéftsjahr 2019 betrugen 749,5 TEUR. An Mit-
glieder des Verwaltungsrates wurden 123,1 TEUR
gezahlt.

Durch die SAB gewahrte Darlehen an Mitglie-
der des Verwaltungsrates bestehen zum Bilanz-
stichtag in Hohe von 5 TEUR (davon Treuhand-
darlehen 5 TEUR). Die Kredite sind marktgerecht
verzinst und haben eine Restlaufzeit bis 2027.
Darlehen an Mitglieder des Vorstandes bestehen
zum Bilanzstichtag nicht. Es bestehen Pensions-
verpflichtungen fir frithere Mitglieder des Vor-
standes in Hohe von 4.003 TEUR, die teilweise
durch entsprechende Vermdgensgegensténde
der Unterstiitzungskasse riickgedeckt sind.
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12 Organe der Bank

12.1 Vorstand

Weber, Stefan

Vorsitzender des Vorstandes

12.2 Verwaltungsrat

Kothe, Ronald

Mitglied des Vorstandes

HaB, Dr. Matthias

Staatsminister

Sachsisches Staatsministerium

der Finanzen
Dresden

(bis 19.12.2019)
Vorjohann, Hartmut

Staatsminister

Sachsisches Staatsministerium

der Finanzen
Dresden
(ab 20.12.2019)

Finger, Bodo

Ehrenprésident

Vereinigung der Sachsischen
Wirtschafte. V.

Dresden

Rohwer, Lars

Mitglied des Landtages
Sachsischer Landtag
Dresden

Zilliges, Katrin

Arbeitnehmervertreterin
Sachsische Aufbaubank
- Férderbank -
Angestellte

Dresden
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Dulig, Martin

Staatsminister

Sachsisches Staatsministerium
fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
Dresden

Heerdegen, Christiane Newbury, Jacqueline
Arbeitnehmervertreterin Managing Director
Séachsische Aufbaubank Financial Consulting Ltd.
- Férderbank - London

Angestellte

Dresden

(bis 01.03.2019)

Tappert, Frank Theileis, Dr. Ulrich
Arbeitnehmervertreter Stellv. Vorsitzender des Vorstandes
Sachsische Aufbaubank Landeskreditbank

- Forderbank - Baden-Wirttemberg - Forderbank -
Angestellter Karlsruhe

Dresden

Kéhler, Lars

Arbeitnehmervertreter
Sachsische Aufbaubank
- Foérderbank -
Angestellter

Dresden
(ab22.03.2019)

13 Mandate der Vorstandsmitglieder in
Aufsichtsgremien

STEFAN WEBER, Vorsitzender des

Vorstandes, bt folgende Mandate aus:

e Mitglied des Aufsichtsrates der Sachsische
Energieagentur - SAENA GmbH, Dresden

e Vorsitzender des Aufsichtsrates der Staatliche
Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH, MeilRen

RONALD KOTHE, Mitglied des Vorstandes,
Ubt folgendes Mandat aus:

e Mitglied des Aufsichtsrates der HHL gemein-
nitzige GmbH, Leipzig (seit dem 8.10.2019)

Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
gremien von groBen Kapitalgesellschaften (§ 267
Abs. 3 HGB) werden tber das Mandat von Stefan
Weber bei der Staatliche Porzellanmanufaktur
Meissen GmbH, MeiBen, hinaus von gesetzlichen
Vertretern oder anderen Mitarbeitern nicht wahr-
genommen.

14 Verwendung des
Jahresiiberschusses

Vom Jahresiiberschuss 2019 in Héhe von
965.064,67 EUR werden gemél3 § 18 Abs. 2
FordbankG 20 % der satzungsméaBigen Riick-
lage zugefiihrt (193.012,93 EUR). Der Vorstand
schlagt vor, den verbleibenden Bilanzgewinn
in Hohe von 772.051,74 EUR in die anderen
Gewinnriicklagen einzustellen.

15 Vorgénge von besonderer
Bedeutung
Die SAB ist als Kommanditist an einem Wachs-
tumsfonds eine weitere strategische Beteiligung
eingegangen. Die Kommanditbeteiligung betragt
20 Mio. EUR.

GemaB des Gesellschaftsvertrages erfolgte
im Januar 2020 eine initiale Kapitaleinlage in
Hohe von 400 TEUR.

In der Bilanz sind alle Geschéafte enthalten, die
fur die Beurteilung der Risiko- und Finanzlage des
Unternehmens erforderlich sind. Alle sonstigen
finanziellen Verpflichtungen, die fiir die Beurtei-
lung der Finanzlage von Bedeutung sind, sind in
der Bilanz enthalten bzw. im Anhang aufgefihrt.

Dresden, 19. Februar 2020

U e

Stefan Weber Ronald Kothe
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Anlage 1

Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte

Stand | Umbuchungen Zugéange Stand
01.01.2019 31.12.2019

Stand | Umbuchungen Zugéange Stand kumulierte Zuschrei- Stand Stand

Angaben in TEUR 01.01.2019 31.12.2019 Auflsg. Agio bungen 31.12.2019 31.12.2018

I. Finanzanlagen

Schuldverschreibungen und

andere festverzinsliche WP (ohne HB) * 696.909 0 33.422 20.000 710.331 0 0 0 0 0 11.077 17 699.271 688.084
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 0 0 193 0 193 0 0 0 0 0 0 0 193 0
Beteiligungen 6.476 0 185 0 6.661 2.971 0 185 0 3.156 0 0 3.505 3.505
Anteile an verbundenen Unternehmen 12177 0 0 0 12177 8.177 0 0 0 8.177 0 0 4.000 4.000
Summe Finanzanlagen 715.562 0 33.800 20.000 729.362 11.148 0 185 0 11.333 11.077 17 706.969 695.589
II. Immaterielle Anlagewerte
Immaterielle Anlagewerte 27.219 0 3.110 318 30.011 24.410 0 2.143 318 26.235 0 0 3.776 2.809
[ll. Sachanlagen
Grundstiicke und Gebaude 50.594 0 52 0 50.646 25.452 0 956 0 26.408 0 0 24.238 25.142
Anlagen im Bau 47122 0 35.066 0 82.188 5.600 0 2.000 0 7.600 0 0 74.588 41.522
Betriebs- und Geschéaftsausstattungen 16.007 0 433 1.404 15.036 12.734 0 1.132 1.389 12.477 0 0 2.559 3.273
Kunstgegenstande 90 0 0 0 90 0 0 0 0 0 0 0 90 90
Geringwertige Wirtschaftsglter 1.508 0 227 399 1.336 965 0 267 399 833 0 0 503 543
Sachanlagen 115.321 0 35.778 1.803 149.296 44.751 0 4.355 1.788 47.318 0 0 101.978 70.570

“Der Anfangsbestand der Anschaffungskosten und der Ausweis des kumulierten Agio-Auflésungsbetrages wurden in gleicher Héhe angepasst.
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Anlage 2

Derivative Geschafte - Kontrahentengliederung Derivative Geschéfte - Darstellung der Volumina
Nominalwerte Marktwerte Marktwerte Nominalwerte Marktwerte Marktwerte
positiv negativ positiv negativ
in Mio. EUR Vorjahr Berichtsjahr Berichtsjahr Berichtsjahr in Mio. EUR Vorjahr Berichtsjahr Berichtsjahr Berichtsjahr
Banken in der OECD 3.956 3532 147 -119 Zinsrisiken
Banken auBerhalb der OECD 0 0 0 0 Zinsswaps 3.861 3.539 147 -19
Offentliche Stellen in der OECD 0 0 0 0 Zinsrisiken gesamt 3.861 58539 147 -119
Sonstige Kontrahenten ” 0 0 0 0

Waéhrungsrisiken

“incl. Bérsenkontrakte Devisentermingeschéfte, -swaps 0 0 0 0

Wahrungs-, Zinswahrungsswaps S 0 0 0

Derivative Geschéfte - Fristengliederung

Nominalwerte Zinsrisiken Waéhrungsrisiken Aktien- und sonstige
Preisrisiken

in Mio. EUR Vorjahr | Berichtsjahr Vorjahr | Berichtsjahr Vorjahr | Berichtsjahr

Restlaufzeiten

bis 3 Monate 200 40 95 0 0 0
bis 1 Jahr 342 320 0 0 0 0
bis 5 Jahre 1.560 1.774 0 0 0 0
Uber 5 Jahre 1.759 1.405 0 0 0 0
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Offenlegung der Angaben
gemialB § 26a KWG (sog. Country-
by-Country Reporting/CBCR)

per 31.12.2019

Auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses
wurde wegen untergeordneter Bedeutung

der Tochterunternehmen (SBG - Sachsische
Beteiligungsgesellschaft mbH, Séchsisches
Staatsweingut GmbH und Sachsische Land-
siedlung GmbH - SLS) und deren Beteiligungen
gemal § 296 Abs. 2 HGB verzichtet.

Der Umsatz der Sachsischen Aufbaubank
- Forderbank - betragt Mio. EUR 174,9.

Die Bank beschéaftigte ohne Vorstand und
Auszubildende im Jahresdurchschnitt 883
Mitarbeiter (Angabe in Vollzeitdquivalenten).
Die Séchsische Aufbaubank - Férderbank - ist
aufgrund ihrer Forderaufgaben von Ertragsteuern
befreit.

Der JahreslUberschuss betragt TEUR 965,1.
Die Bank erhielt keine 6ffentliche Beihilfen.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

Vermerk liber die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts

Wir haben den Jahresabschluss der Sachsische
Aufbaubank - Férderbank -, Leipzig, - bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéfts-
jahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019
sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
- geprift. Dartber hinaus haben wir den Lage-
bericht der Séchsische Aufbaubank - Férderbank
- fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 gepriift. Die im Abschnitt
,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungs-
vermerks genannten Bestandteile des Lagebe-
richts haben wir im Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnisse:

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in
allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundséatze
ordnungsmaéBiger Buchfihrung ein den tat-
saéchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdégens- und Finanzlage der Bank zum
31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Bank. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der im Abschnitt ,Sonstige Informationen”
genannten Bestandteile des Lageberichts.

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

GemalB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses
und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsméBiger Abschlussprifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
"Verantwortung des Abschlussprifers fur die
Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts" unseres Bestatigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von dem Unter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden von uns
vor Datum dieses Bestatigungsvermerks erlang-
ten nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
Lageberichts:

e derals Abschnitt 3 des Lageberichts ent-
haltene ,Personalbericht”

e die als Anlage 1 des Lageberichts enthaltene
,Erklarung des Leitungsorgans” gemaR
Artikel 435 Verordnung (EU) Nr. 575/2013
des Européischen Parlaments und des Rates
vom 26. Juni 2013
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e die als Anlage 2 des Lageberichts enthaltene
"Offenlegung der Vergitungen aufgeschlis-
selt nach Geschéftsbereichen entsprechend
Art. 450 Abs. 1g der Verordnung (EU) Nr.
575/2013i. v. m. § 16 Abs. 2 Institutsvergu-
tungsverordnung”

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen, und dementsprechend geben
wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine ande-
re Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir
die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen
Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresab-
schluss, zum Lagebericht oder unseren bei der
Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt er-
scheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Ver-
treter und des Verwaltungsrates fiir den
Jahresabschluss und den Lagebericht
Die gesetzlichen Vertreter der Sachsische Aufbau-
bank - Férderbank -, Leipzig, sind verantwortlich
fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger
Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Bank vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsé&tzen ordnungsmaBi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen - be-
absichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses
sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Bank zur Fortfihrung der
Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstéatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben.
Darlber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Bank vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichen-
de geeignete Nachweise fir die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat der Sachsische Aufbau-

bank - Férderbank -, Leipzig, ist verantwortlich fir

die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses der Bank zur Aufstellung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Bank vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
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deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an
Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verninf-
tigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie ein-
zeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wéhrend der Prifung tben wir pflichtgema-
Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariliber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher - beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter - falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei VerstolBen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstdBe betriigerisches
Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstel-
lungen bzw. das AuB3erkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstédndnis von dem fir die
Prifung des Jahresabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollsystem und den fur die Prifung
des Lageberichts relevanten Vorkehrungen

und MaBnahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstén-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Bank abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von
den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschétzten Werte und
damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die
Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheitim Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Bank
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Pri-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Er-
eignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu flihren, dass die Bank ihre Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den
Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlus-
ses einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsméBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
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nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Bank vermittelt.

® beurteilen wir den Einklang des Lageberichts
mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild
von der Lage der Bank.

e fihren wir Prifungshandlungen zu den von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrun-
de gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie
bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschliel3-
lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wéhrend unserer Prifung feststellen.

Berlin, den 20. Februar 2020
PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Mark Maternus
Wirtschaftsprifer

ppa. Carsten Rosemeier
Wirtschaftsprifer
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Nichtfinanzielle Berichterstattung der Sachsischen

Aufbaubank - Forderbank -

Die Sachsische Aufbaubank - Forderbank - (SAB)
ist seit dem Geschéftsjahr 2017 nach § 340a Abs.
1a Satz 3i. V. m. § 289b HGB verpflichtet, ihre Be-
richterstattung um eine nichtfinanzielle Bericht-
erstattung zu erweitern. Die SAB verwendet fir
den nichtfinanziellen Bericht kein nationales oder
internationales Rahmenwerk, da diese auf unter-
schiedlichen Wesentlichkeitsdefinitionen auf-
bauen und zu einer Themenauswahl fihren
wirden, die fir die Darstellung nichtfinanzieller
Aspekte der SAB im nichtfinanziellen Bericht
ungeeignet waren. Daher erfolgt die Wesentlich-
keitsanalyse anhand eines internen Auswahlpro-
zesses. Jedoch werden zur Berichterstattung die
fur die SAB relevanten Kennzahlen der Global
Reporting Initiative (GRI) genutzt.

Geméal § 289¢ HGB sind die funf Aspekte der
Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange, Ach-
tung der Menschenrechte sowie Bekampfung von
Korruption und Bestechung berichtspflichtig. Es
ist Uber die Angaben zu berichten, die fur das Ver-
standnis des Geschaftsverlaufs, des Geschafts-
ergebnisses, der Lage der SAB sowie der Auswir-
kungen der Geschéftstatigkeit auf diese nichtfinan-
ziellen Belange erforderlich sind. Die Wesentlich-
keitsanalyse unterliegt einer jahrlichen Uberprii-
fung und wird daraufhin bedarfsweise angepasst.

Als Férderbank des Freistaates Sachsen tragt
die SAB eine besondere Verantwortung fir die
Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen und
okologischen Bedingungen in Sachsen. Sie leistet
ihren Beitrag fir eine wirtschaftlich stabile, 6ko-
logisch und sozial gerechte Gesellschaft und be-
kennt sich zu einer nachhaltigen Ausrichtung ihrer
Geschaftstatigkeit. Die Unterstitzung der im Ge-
setz genannten nichtfinanziellen Belange wird als
wichtig und selbstversténdlich erachtet. Zur Be-
stimmung wesentlicher Aspekte wurde eine in-
terne Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt.

Dazu erfolgte ein Austausch mit dem etablierten
Nachhaltigkeitsteam der SAB und den nach Aspek-
ten zugeordneten Organisationseinheiten, die
anschlieBend eine Einschatzung zur Wesentlich-
keit der jeweiligen Aspekte treffen. Neben den

Auswirkungen, die die SAB auf ihre Umwelt aus-
Ubt, werden auch Auswirkungen der Umwelt auf
die SAB durch ihre Stakeholder in die Analyse
einbezogen. Hinsichtlich der Interessen der
Stakeholder an nichtfinanziellen Aspekten wurden
seitens der Fachabteilungen basierend auf Erfah-
rungswerten Annahmen getroffen. Als Ergebnis
dieser Wesentlichkeitsanalyse wurden fur die
Berichterstattung unter Bericksichtigung der
Geschéftstatigkeit und der Einschéatzung der
Risiko-Organisationseinheit fur die Berichterstat-
tung die Aspekte Umweltbelange, Arbeitnehmer-
belange (Aus- und Weiterbildung, Chancengleich-
heit und Diversitat), die Bekampfung von Korrup-
tion und Bestechung, Achtung der Menschen-
rechte, die Sozialbelange sowie den unternehmens-
spezifischen Aspekt der Informationssicherheit
und des Datenschutzes als wesentlich definiert.

Die Geschaftstatigkeit und der Geschafts-
umfang der SAB sind von der Ubertragung von
Foérderaufgaben abhangig. Die Produkthoheit
und die Entscheidung tber die Mittelausstattung
der einzelnen Férderprogramme liegen tGberwie-
gend in der Zustandigkeit des Freistaates Sachsen.
Kern der Geschéftstatigkeit der SAB ist die Aus-
reichung von Darlehen, Zuschissen und sonstigen
Finanzierungshilfen. In Kapitel 1 des Lageberichts
zum Geschéftsjahr 2019 der SAB sind das Ge-
schaftsmodell, die Strategie und die Ziele der
Forderbank ausfihrlich erlautert. Risiken, die sich
aus der Geschéaftstatigkeit ergeben, werden im
Kapitel 4 des Lageberichts dargelegt. Risiken, die
sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative
Auswirkungen auf die berichtspflichtigen Belange
nach § 289c Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB haben wirden,
ergeben sich aus der Geschéftstatigkeit und den
Geschéftsbeziehungen der SAB gemaB der in der
Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrten Risikobe-
trachtung nicht. Relevante Leistungsindikatoren
hat die SAB fur alle wesentlichen Aspekte gemal
dem GRI-Berichterstattungsstandard definiert.
Konzepte zur Férderung der wesentlichen nicht-
finanziellen Aspekte wurden im Berichtsjahr 2018
grundsatzlich neu erstellt und seitdem fortlaufend
umgesetzt. Die Konzepte leisten einen wesent-
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lichen Beitrag zum Thema Nachhaltigkeit in der
SAB, da fur alle wesentlichen Aspekte Ziele und
MaBnahmen definiert und diese fir das Jahr 2019
erstmals ausgewertet wurden. Der konzeptionelle
Rahmen fur Sozialbelange wird durch das Ge-
setz zur Errichtung der Sachsischen Aufbaubank
- Férderbank - (FérdbankG), die Satzung der SAB
sowie durch Férderrichtlinien des Freistaates
Sachsen vorgegeben.

Als Férderbank des Freistaates Sachsen ist die
SAB grundsétzlich in Sachsen tatig. Kunden der
SAB sind vorwiegend Privatpersonen, Unterneh-
men, Kommunen und Vereine. Die Gewinnerzie-
lung ist nicht das priméare Ziel der Geschaftstatig-
keit der SAB, sondern dient in erster Linie der Er-
fullung aufsichtsrechtlicher Anforderungen. Ver-
einbarungen mit den séchsischen Staatsminis-
terien zur Bearbeitung der Férderprogramme
werden daher grundsatzlich kostendeckend
abgeschlossen. Im Vordergrund steht eine dauer-
hafte Ausrichtung der Geschéftstatigkeit nach
6konomischen, dkologischen und sozialen Aspek-
ten bei allen Entscheidungen. Die Férderpro-
gramme haben vielféltige Zielsetzungen und
Auswirkungen. Die SAB bietet derzeit 126 Férder-
programme an. Diese sind in finf Férderbereiche
eingeteilt:

e Wohnungsbau
e Infrastruktur und Kommunales
e Wirtschaft
e Bildung und Soziales
e Umwelt und Landwirtschaft

Die SAB plantjahrlich im Rahmen der Wirt-
schaftsplanung die Neugeschaftsvolumina fir
die einzelnen Férderprogramme. Die Programm-
bestimmungen werden tUberwiegend von den
Ministerien des Freistaates Sachsen festgelegt.

Dabei finden Nachhaltigkeitsaspekte im Bereich
Klimaschutz dadurch Berlcksichtigung, dass
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beispielsweise die Festlegung der Férderhéhe in
den Programmen Klimaschutz und Zukunftsfahige
Energieversorgung in Abhangigkeit von der
CO;-Einsparung der geférderten MaBnahme
erfolgt. Um dem Nachhaltigkeitsthema zukiinftig
auch in der Konzeption von Férderprogrammen
besser Rechnung zu tragen, hat die SAB in ihre
Checkliste fur die Ausgestaltung von Férderricht-
linien, die als Beratungs- und Erfahrungsgrund-
lage an die zustédndigen Ministerien Gbergeben
wird, den Themenkomplex ,Nachhaltigkeit des
Forderprogrammes” mit aufgenommen.

Das eigene nachhaltige Handeln der SAB
erfahrt eine steigende Bedeutung. Nachhaltig-
keitsaspekte sind durch alle Bereiche der SAB in
die eigenen Arbeitsabldufe zu integrieren. Ziel ist
ein nachhaltiges Wirtschaften. Die SAB ist be-
strebt, mit Hilfe von effizienten Prozessen und des
sparsamen Einsatzes von Ressourcen, die Umwelt
zu schonen. Hierzu wurde im Jahr 2018 ein Nach-
haltigkeitsteam gegriindet, welches unabhéngig
von Hierarchie und Aufgabengebiet der Mitglie-
der agiert und unter Verantwortung der Leitung
der Organisationseinheit Compliance und Infor-
mationssicherheit gefihrt wird. Die Leitung des
Nachhaltigkeitsteams berichtet dem Vorstand
regelméaBig Uber aktuell geplante sowie bereits
umgesetzte MalBnahmen und Projekte. In den
Jahren 2018 und 2019 fanden mehrere interne
Workshops mit Vertretern der Gemeinwohldko-
nomie (GWO, International Federation for the
Economy for the Common Good e.V.) statt.

Die GWO stellt das Handeln in den Bereichen
Menschenwirde, Solidaritat und Gerechtigkeit,
okologische Nachhaltigkeit sowie Transparenz
und Mitentscheidung auf den Prifstand. Auch
der Umgang mit Lieferanten, Finanzpartnern,
Mitarbeitenden, Kunden und Mitunternehmen
sowie dem gesellschaftlichen Umfeld wird
hinterfragt, um zum einen eine Bestandsaufnah-
me Uber bestehende nachhaltige Prozesse und
MaBnahmen durchzufiihren sowie zum anderen
darauf basierend Verbesserungspotenziale zu
erkennen. Jene Erkenntnisse sollen in einem Ge-
meinwohlbericht festgehalten und regelmaBig

Uberprift und aktualisiert werden. Dabei besteht
das Ziel in der Erstellung eines Gemeinwohlbe-
richts als Grundlage fur den strukturieren Ausbau
der Nachhaltigkeit der SAB.

Der Fokus des Nachhaltigkeitsteams geht
Uber die Pflicht der nichtfinanziellen Berichterstat-
tung hinaus und soll Impulse liefern, die die SAB
okologisch und sozial nachhaltiger agieren lassen.
Die Ergebnisse aus den Sitzungen des Nachhal-
tigkeitsteams werden an den Vorstand berichtet.

Umweltbelange

Die SAB férdert mit verschiedenen Programmen
dkologische Nachhaltigkeitsprojekte ihrer Kunden,
die damit unter anderem einen Beitrag zur Energie-
wende leisten und die Klimabelastung durch
Haushalte und Unternehmen verringern, z. B.
durch den Einsatz erneuerbarer Energien oder
die energetische Sanierung von Gebauden.

Zur Umweltférderung werden unter anderem
folgende Programme aus verschiedenen Forder-
bereichen angeboten, die im Jahr 2019 in ange-
gebener Héhe bewilligt wurden:

e KfW-Energieeffizient Sanieren
(19,99 Mio. EUR)
e Klimaschutz (14,90 Mio. EUR)
e Zuschuss Energie (3,59 Mio. EUR)
e Zukunftsfdhige Energieversorgung
(3,59 Mio. EUR)
e KfW-Erneuerbare Energien (1,25 Mio. EUR)
e Energieeffizient Bauen (5,28 Mio. EUR)
® Forschung an innovativen Energietechniken
(5,36 Mio. EUR)
e offentliche Trinkwasserinfrastruktur
(10,52 Mio. EUR)
e Zukunft Stadtgriin (4,78 Mio. EUR)

Die Sachsische Energieagentur - SAENA GmbH,
an der die SAB zu 49 % beteiligt ist, unterstitzt
dariiber hinaus die nachhaltige und innovative
Energiepolitik des Freistaates durch Information
und Beratung der Birger, Unternehmen und
Kommunen in Sachsen zu den Themen erneuer-

bare Energien, zukunftsfédhige Energieversorgung
und bewusste effiziente Energienutzung.

Neben der Forderung nachhaltiger MaBnahmen
der Kunden lber die verschiedenen Programme
ist das eigene nachhaltige Handeln ein weiteres
Ziel der Geschéftsstrategie. Die hierzu formulier-
ten Ziele sind die Schonung und nachhaltige
Nutzung von Ressourcen sowie damit einherge-
hend ein mdglichst geringer Energieverbrauch.

Die SAB nutzt fur den Hauptstandort in
Dresden natlrliche Ressourcen in Form von

e Sonnenenergie zur Stromerzeugung tber
eine Photovoltaikanlage und zur Warme-
bzw. Kalteerzeugung tber eine Solar-
thermieanlage,

e Grundwasser zur Bewasserung der Frei-
anlagen Uber eine eigene Brunnen- und
Bewésserungsanlage und

e Okostrom aus 100 % erneuerbaren
Energien.

Im Rahmen eines aktiven Ressourcenmanagements
forciert die SAB einen wirtschaftlichen, energieef-
fizienten und nachhaltigen Gebaudebetrieb. Nach
Méglichkeit werden erneuerbare Energien ge-
nutzt. Die SAB erstellt regelméaBige Auswertungen
von Verbrauchswerten und lasst regelméBig einen
Energieausweis erstellen (Vergleich zwischen Ver-
brauchswert und Vergleichswert fur die Geb&ude-
kategorie). Zum Einsatz kommen energieeffiziente
Technik (z. B. Pumpen der Heizungsanlage,Motoren
der Luftungsanlagen, Nutzung von LED-Licht-
technik) und eine Energieoptimierungsanlage.
Die bestehende Anlagentechnik wird
regelmafBig Uberprift und nach Méglichkeit
weiter optimiert. Die sukzessive Umstellung der Be-
leuchtung im Bankgeb&ude auf LED-Lichttechnik
wurde auch im Jahr 2019 fortgesetzt und ist im
Jahr 2020 weiter bedarfsabhangig vorgesehen.

Die Entwicklung der Verbrduche wird in einem

jahrlichen Bericht ausgewertet. Fir das Geschafts-
jahr 2019 ist gemaB den erhobenen Leistungs-
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indikatoren eine geringfliigige Absenkung des
Energieverbrauchs fir den Hauptstandortin
Dresden festzustellen:

e ca. 1,33 Mio. kWh (Vorjahr: 1,34 Mio. kWh)
Elektroenergie (100 % Okostrom) - davon
wie im Vorjahr ca. 0,051 Mio. kWh Erzeu-
gung aus eigener Photovoltaikanlage

Der Energieverbrauch fir die Fernwérme ist mit
1,64 Mio. kWh geringfiigig unter dem Vorjahres-
niveau (2018: 1,66 Mio. kWh). Die Fernwarme wird
von einem regionalen Anbieter bezogen, der
durch die Nutzung der Kraft-Warme-Kopplung
Einsparungen von CO;-Emissionen und Feinstaub
erzielt.

Zur Reduzierung der direkten Schadstoffemis-
sionen wurden 2019 wie im Vorjahr auch Fahrzeuge
mit Elektro- und Hybridantrieb zum Einsatz ge-
bracht. Fir 2020 ist die Umstellung des Fuhrparks
auf Fahrzeuge mit vollelektrischen bzw. Hybrid-
antrieb vorgesehen. Zur Schaffung der notwen-
digen Voraussetzungen hat die SAB fir 2020 die
Installation von weiteren Ladestationen fir Elek-
trofahrzeuge und E-Bikes geplant. Als Ziel besteht
eine kontinuierliche Umristung auf nachhaltige
Mobilitat. Die kiinftige Beschaffung von Dienst-
fahrzeugen sowie die Neuvergabe von Stell-
platzen in der Tiefgarage erfolgen unter Berlck-
sichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten mit dem
Ziel einer mittelfristigen Reduzierung des Anteils
von Fahrzeugen mit reinen Verbrennungsmotoren.

Auch bei der Essenversorgung der Mitarbeiter
durch den Caterer in der Kantine und der Coffee
Lounge achtet die SAB auf Nachhaltigkeit. Die
Firma Klth Catering GmbH verfugt u. a. Gber das
Zertifikat EN ISO 50001:2011 - Energiemanagement
und eine umweltschonende Abfallentsorgung
und -verwertung. Dies geschieht beispielsweise
durch den bevorzugten Einkauf von Produkten in
Mehrwegverpackungen, die Bestellung von GroB-
gebinden, einem hohen Grad der Riickgewinnung
von Abfallen oder der Altfettverwertung. Des
Weiteren werden moglichst viele Produkte aus
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regionalem Anbau von regionalen Lieferanten
sowie eine bevorzugte Verwendung saisonaler
Produkte geachtet und es werden keine genetisch
verénderten Produkte eingesetzt. Aktuell steht
taglich mindestens ein vegetarisches Menu zur
Auswahl. Langfristig ist geplant, den Mitarbeitern
zusatzlich téglich ein ,Bio-Essen” anzubieten.

Ein intern gegriindeter Kantinenausschuss der
SAB beschaftigt sich ferner mit Verdnderungs-
prozessen hinsichtlich gesunder Ernédhrung und
der Férderung nachhaltiger regionaler Dienst-
leister und Produkte, um eine gesunde Erndhrung
der Mitarbeiter zu ermdglichen und gleichzeitig
die regionalen Nahrungsmittel zu férdern.

Seit Beginn des Geschéftsjahres 2020 werden
das Bankgebé&ude und die weiteren Arbeitsstatten
der SAB durch einen klimaneutralen Reinigungs-
dienstleister betreut. Mit seiner Arbeit setzt sich
der Dienstleister fur eine ausgeglichene unter-
nehmensbezogene CO,-Bilanz ein, indem er
zertifizierte Klimaschutzprojekte weltweit unter-
stltzt und umweltschonende Reinigungsmittel
verwendet.

Auch beim Bauvorhaben in Leipzig berlck-
sichtigt die SAB energetische Standards und plant
eine effiziente Gebaudetechnik. Bei der Errich-
tung des Gebaudes ist ein Schadstoffgutachter
eingebunden, um die Verwendung weitgehend
schadstofffreier Baustoffe zu gewahrleisten.

Ein zentrales Ziel der SAB zur Forderung der
Nachhaltigkeit ist der Ausbau der digitalen An-
tragstellung und der elektronischen Bearbeitung.
Im Jahr 2019 wurde fir neun Programme eine
elektronisch unterstitzte Antragstellung imple-
mentiert. Darlber hinaus kénnen Kunden in drei
Programmen ihre Verwendungsnachweise auf
elektronischen Wege bei der SAB einreichen.
Insgesamt wurden bereits 48 % der Antrage
elektronisch unterstitzt eingereicht. lhre papier-
haften Geschaftsbriefe versendet die SAB
COs-neutral.

eiter ist fir das Geschéfts-
jahr 2020 das Anbringen von
Bienenstocken, Fledermaus-
nistkasten und das Aufstellen
von Insektenhotels in den
AuBenbereichen der SAB und die Beteiligung an
Baumpflanzaktionen geplant.

Um die Mitarbeiter aktiv an der Verbesserung
der Umweltbilanz der SAB zu beteiligen, erfolgte
durch das Nachhaltigkeitsteam ein Aufruf fir mehr
Nachhaltigkeit im Arbeitsalltag, damit nachhaltige
Verédnderungen zur Routine werden. Im Jahr 2020
soll zudem eine Uberarbeitung des Dienstreise-
Prozesses stattfinden, die im Ergebnis in MaBnah-
men zur Verbesserung der Umweltbilanz der SAB
muinden soll. 2019 fand hierzu eine Mitarbeiterbe-
fragung zu den Themenkomplexen Mobilitat und
Nachhaltigkeit statt.

Arbeitnehmerbelange

Die aus der sozialen Verantwortung gegeniiber
den Mitarbeitern der SAB resultierenden Konzepte
und MaBBnahmen werden unter den Arbeitnehmer-
belangen zusammengefasst und dienen auch der
Starkung der Arbeitgeberattraktivitdt. Der Perso-
nalratist nach MaBBgabe des SachsPersVG in alle
wesentlichen Entscheidungsprozesse eingebun-
den. Die Anforderungen des Arbeitsschutzgeset-
zes an die Arbeitsbedingungen und andere Arbeits-
normen sind im Regelwerk der SAB umfassend
verankert. Zur Prifung und Einhaltung dieser Nor-
men hat die SAB unter anderem Sicherheitsbeauf-
tragte berufen und einen Arbeitsschutzausschuss
eingerichtet. Die Arbeitssicherheit und der Gesund-
heitsschutz werden zudem Uber eine 2019 in Kraft
getretene Dienstvereinbarung der betrieblichen
Sozialberatung und die Kooperation mit externen
Partnern (z. B. Gesundheitstage mit Kranken-
kassen oder die Optimierung der Arbeitsplatz-
gestaltung durch externe Fachberatung) gefordert.

Als Teil ihrer sozialen Verantwortung bietet die
SAB den Mitarbeitern ein Gleitzeitmodell sowie
Teilzeitregelungen zur Unterstiitzung der Verein-
barkeit von Beruf und Familie an. Hierzu besteht

eine Dienstvereinbarung zur flexiblen Arbeitszeit,
die im Geschaftsjahr 2019 im Vorgriff auf eine
anstehende Anpassung weiter ausgebaut wurde,
indem unter anderem eine Erweiterung des be-
stehenden Arbeitszeitrahmens erfolgte. Als eine
weitere MalBnahme zur Vereinbarkeit von Beruf
und Familie wurde ,Fihren in Teilzeit” etabliert,
was bereits durch mehrere Fihrungskrafte prak-
tiziert wird. Zum 31. Dezember 2019 waren 268
Mitarbeiter (28,5 %) in Teilzeit (ohne Altersteilzeit)
tatig.

Zur personlichen und fachlichen Weiterent-
wicklung und Steigerung der Beschaftigungs-
fahigkeit wird den Mitarbeitern ein breites Per-
sonalentwicklungsspektrum angeboten. Die SAB
plant einen stetigen Ausbau des Angebots, die
Steigerung der Passgenauigkeit der Weiterbil-
dungsmaBnahmen zu den Bedurfnissen der
Beschéftigten sowie die Vorbereitung der Be-
schaftigten auf sich kiinftig andernde Anforde-
rungen. Neben einem umfangreichen internen
Weiterbildungsangebot ermoglicht die SAB die
Teilnahme an individuellen externen Weiterbil-
dungen. Die SAB bildetim Rahmen einer systema-
tischen Karriere- und Nachfolgeplanung gezielt
Nachwuchsfihrungskréfte aus. Hierzu wurde ein
spezieller Nachwuchsfihrungskrafte-Pool ge-
schaffen. Die hierin ausgewahlten Mitarbeiter
werden durch spezielle WeiterbildungsmaBnahmen
geférdert und so auf zukiinftige Herausforderungen
vorbereitet. Ferner bestehen Angebote zur indi-
viduellen Weiterentwicklung in Form eines dualen
Masterfernstudiums, eines MBA-Programms sowie
verschiedener Coachings, Trainings und spezieller
Foérderungen. Eine Auswertung dieser Angebote
erfolgtjahrlich in einem Weiterbildungsbericht.
2019 nahmen die Besché&ftigten der SAB insge-
samt 2.350 Fortbildungstage in Anspruch. 76,4 %
der Beschaftigten absolvierten mindestens eine
Weiterbildung. Die durchschnittliche jahrliche
Stundenanzahl fir Aus- und Weiterbildung pro
Teilnehmer belief sich dabei auf 24,43 Stunden
(22,04 Stunden/weiblichem Teilnehmer, 28,45
Stunden/mannlichem Teilnehmern). Im Jahr 2020
sollen zudem Self-Learning-Mdglichkeiten zum
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selbstbestimmten Lernen in der SAB etabliert
werden, um den Mitarbeitern einen laufenden
Zugang zu grundlegenden Schulungen zu er-

moglichen.

Zum 31. Dezember 2019 sind in der SAB ferner
acht Studenten im Rahmen eines dualen Studiums
an der Berufsakademie Sachsen fiir ihre praktische
Ausbildung in der SAB in den Fachrichtungen Bank
und Wirtschaftsinformatik beschaftigt. Zwei Mit-
arbeiter erhielten im Geschaftsjahr 2019 die For-
derung eines Master-Studiums und ein Mitarbei-
ter begann ein MBA-Studium. In den Folgejahren
soll ein weiterer Ausbau der individuellen Forde-
rungen stattfinden.

Um Fachkarrieren noch umfassender zu for-
dern, wurde im Jahr 2019 damit begonnen, Voraus-
setzungen fir die Etablierung einer Expertenlauf-
bahn fur Potenzialtrager in der SAB zu schaffen.
Dadurch soll Mitarbeitern die Moglichkeit gegeben
werden, den Transfer ihres spezifischen, strategie-
relevanten Wissens aktiv zu gestalten, Themen
voranzutreiben sowie Verantwortung zu tberneh-
men. Auch die Etablierung einer systematischen
Karriere- und Nachfolgeplanung soll im Jahr 2020
in der SAB umgesetzt werden. Der Einstieg erfolgte
im Jahr 2019 bereits Gber individuelle Entwicklungs-
planungen und soll weiter ausgebaut werden.

Die SAB bietet ihren Mitarbeitern ferner die
Moglichkeit, sich innerhalb der SAB zu verdndern
und andere Bereiche und Abteilungen kennen-
zulernen bzw. eine andere Funktion auszuliben.
Durch das Programm ,Lust auf Verénderung”
kdnnen interessierte Mitarbeiter wertvolle per-
sénliche Erfahrungen sammeln. Uber die ,Refe-
rentenwerkstatt”, einem abteilungstbergreifen-
den Zusammenschluss von Mitarbeitern, besteht
darliber hinaus eine weitere Moglichkeit, aktiv
neue ldeen einzubringen und so zu einer Weiter-
entwicklung der SAB, z. B. in Form von Prozess-
anpassungen, beizutragen. Die Ergebnisse
flieBen in Projekte ein, werden regelmaBig in
Konzepten zusammengefasst und an den
Vorstand berichtet.
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Neu in der SAB ist auch das ,Nachhaltigkeits-
café” - ein Mitarbeiteraustausch in der Coffee
Lounge. Hier kommen interessierte Mitarbeiter
zusammen, um gemeinsam nachhaltige Ideen zu
sammeln und MaBnahmen zu diskutieren - alles,
um den Alltag in- und auBerhalb der SAB nachhal-
tiger zu gestalten.

Die SAB hat sich als Ziel gesetzt, die Auswabhl
und Entwicklung von Nachwuchsfihrungskraften
zu forcieren, um eine systematische Nachfolge-
planung zu gewahrleisten. Aufgrund dessen wurde
unter anderem ein Netzwerk fir Potenzialtrager
gegrindet, das auf potenzielle Nachwuchskréfte
ausgerichtet ist, die eine Fihrungsposition an-
streben und weiterfihrende Verantwortung tber-
nehmen mochten. Der Austausch wird durch er-
fahrene Fihrungskrafte begleitet, die als Mento-
rinnen oder Mentoren fungieren. Insbesondere
weibliche Fihrungskréfte fungieren hierbei als
Promotoren, tbernehmen eine Vorbildrolle und
zeigen Gegenbeispiele zum méannlichen Fihrungs-
kréftebild auf.

Zur Férderung der Gleichstellung und der
Steigerung der geschlechtsspezifischen Diversitat
in den Fihrungsebenen hat die SAB mehrere Mal3-
nahmen ergriffen. Zu den konkreten Zielen gehéren
dabei u. a. Diskriminierungsféllen vorzubeugen,
die Verdnderungsbereitschaft der Mitarbeiter zu
erhéhen sowie die geschlechterspezifische Diver-
sitétin den Fihrungsebenen zu steigern. So sind
in der SAB Grundsatze fir die Auswahl und Be-
stellung der Personen der oberen Leitungsebene
beschlossen. Hierbei werden Frauen bei gleicher
Eignung bevorzugt berticksichtigt. Zudem strebt
der Verwaltungsrat - unter Beachtung des Vor-
rangs von Eignung, Befdhigung und fachlicher
Leistung - eine Erhéhung des Anteils von Frauen im
Verwaltungsrat an. Ein Schwerpunkt liegt hierbei
auf Diversitat, insbesondere auf dem Aspekt
eines ausgeglichenen Verhaltnisses von Mannern
und Frauen in Fihrungspositionen. Auch wurde
das Ziel gesetzt, den Wissenstransfer zu verstar-
ken und Personen zusammen zu bringen, die sich
gegenseitig fordern und unterstiitzen. Zudem

agiert die SAB sowohl intern als auch extern in
Form von firmentbergreifenden Frauennetz-
werken, um den Anteil der Frauen in Fihrungs-
positionen zu erhéhen. Die Etablierung von
SAB-Netzwerken soll unter anderem auch dazu
dienen, jeden Einzelnen in seiner Entwicklung
bestmdglich zu unterstitzen.

Weiter verfligt die SAB liber eine Inklusions-
vereinbarung, um die Chancengleichheit im Unter-
nehmen sicherzustellen und die Eingliederung
von Schwerbehinderten zu gewéhrleisten. Hierzu
wurde 2019 ein Inklusionsteam gegriindet. Diese
Themen wurden auch im Verhaltenskodex adres-
siert. Neue Beschaftigte filhren zudem zu Beginn
ihrer Tatigkeit Schulungen zum Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz durch. Im Ergebnis
wurden auch im Geschaftsjahr 2019 keine Diskri-
minierungsfalle bekannt.

Sozialbelange

Durch die im FérdbankG und in der Satzung fest-
gelegten Aufgaben besteht die Geschaftstatig-
keit der SAB insbesondere in der Vergabe von
Fordermitteln in Form von Zuschissen, Darlehen
und sonstigen Finanzierungshilfen. Die SAB ist
gesetzlich zustandig, den Freistaat bei der Um-
setzung der 6ffentlichen Aufgaben zu unterstit-
zen. Insbesondere betrifft dies die Wirtschafts-
und Infrastrukturpolitik sowie die Bildungs-,
Sozial- und Wohnraumférderung. Somit leisten
die SAB einen Beitrag zur gesellschaftlichen
Entwicklung des Freistaates Sachsen und tber-
nimmt zugleich soziale Verantwortung.

Im Rahmen ihres Forderauftrags ist die SAB
dabeiin Bezug auf die Sozialbelange vorwiegend
in den nachfolgenden Bereichen tétig:

e Forderung im Rahmen der sozialen Wohn-
raumforderung, des Wohnungs- und Sied-
lungswesens und der Wohnungswirtschaft

e Forderung von InfrastrukturmaBnahmen,
der baulichen Entwicklung der Stadte und
Gemeinden, von MaBBnahmen zur Entwick-

lung strukturschwacher Gebiete, von
Land- und Forstwirtschaft und des
landlichen Raums sowie des Umwelt-,
Natur- und Landschaftsschutzes

Forderung von BildungsmaBnahmen, von
Kunst, Kultur, Wissenschaft und Forschung
im Rahmen international vereinbarter Forder-
programme, des Gesundheitswesens, von
Familie, Jugend und Sport sowie der Gleich-
stellung von Frau und Mann

Die Mehrzahl der Programme férdert MaBnahmen
in den Bereichen Bildung und Soziales und unter-
stitzt die Kunden insbesondere hinsichtlich der
Sozialbelange. Im Férderbereich Bildung und
Soziales stehen vor allem MaBnahmen zur Aus-
bildung, Weiterbildung und Integration im Vor-
dergrund. Auf die einzelnen Forderbereiche wird
im Kapitel 2.2 des Lageberichts zum Geschafts-
jahr 2019 naher eingegangen.

Unter anderem wurden im Jahr 2019 folgende

Forderprogramme zur Forderung der Sozialbe-
lange bewilligt bzw. zugesagt:

Krankenhauspauschalférderung
(65,01 Mio. EUR)

Familienwohnen (66,85 Mio. EUR)

Soziale Wohnraumférderung - gebundener
Mietwohnraum (40,00 Mio. EUR)

SAB-Baukindergeld Vorfinanzierung
(7,29 Mio. EUR)

Grindungsberatung (1,20 Mio. EUR)

Weiterbildungsscheck individuell
(6,31 Mio. EUR)

Weiterbildungsscheck betrieblich
(5,68 Mio. EUR)

JobPerspektive Sachsen (15,04 Mio. EUR)
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e Aufstiegs-BAf6G (30,22 Mio. EUR)

e GTA-Foérderung Ganztagsangebote in
Schulen (46,20 Mio. EUR)

e Hochschule und Forschung (17,74 Mio. EUR)

e Gesellschaftlicher Zusammenhalt - GeZus
(11,14 Mio. EUR)

e Weltoffenes Sachsen (4,54 Mio. EUR)
e Integrative MaBnahmen (22,12 Mio. EUR)
e Richtlinie Inklusion (0,95 Mio. EUR)

e Investitionspakt - Soziale Integration im
Quartier (11,47 Mio. EUR)

e Investitionen Teilhabe - Forderung von
Einrichtungen, Diensten und Dienstleis-
tungen fiir Menschen mit Behinderung
(10,85 Mio. EUR)

e Altersgerechtes Umbauen (11,48 Mio. EUR)
e Altere Menschen (3,69 Mio. EUR)
e Jugendberufshilfe (3,91 Mio. EUR)

e Qualifizierungsvorhaben fir Gefangene
(2,64 Mio. EUR)

e Sozialpddagogische Vorhaben fur Gefangene
(1,52 Mio. EUR)

e Alphabetisierung (2,71 Mio. EUR)

Ergénzend dazu wird gegenwaértig das Projekt
,Crowdfunding fir Kommunen” durchgefihrt, mit
dem alternative Formen der Finanzmittelakquise
fir Kommunen erprobt werden. Geplantist es mit
dieser Vorgehensweise alternative und moderne
Finanzierungen fir soziale kommunale Vorhaben
zu erproben und umzusetzen.
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Als sozialen Aspekt wird in der SAB auch ein
angemessener Umgang mit Kunden und anderen
Stakeholdern sowie die zeitnahe Bearbeitung der
Beschwerden verstanden. Hierzu stehen mehrere
Maoglichkeiten der Beschwerdeeinreichung zur Ver-
figung. Im Rahmen des Beschwerdemanagements
erfolgt ein regelmaBiger Abgleich der Informatio-
nen zur Verbesserung der Kundenbetreuung in den
bestehenden Bearbeitungsablaufen. Uber die ein-
gegangenen Beschwerden wird einmal jahrlich
direkt an den Vorstand berichtet. Im Berichtszeit-
raum gingen 119 Beschwerden ein, welche sich
hauptsachlich auf Prozesse in der Beratung, der
Antrags-, der Ablehnungs-, der Aus- und der Riick-
zahlungsbearbeitung verteilten. Zur Kldrung der
Beschwerdefélle und Wiederherstellung der
Kundenzufriedenheit werden die Sachverhalte
erneut geprift und/oder die Beschwerdefihrer
kontaktiert, um die Félle gemeinsam zu erdrtern
und offene Fragen zu kléren.

Seit mehreren Jahren beauftragt die SAB die
Werkstatt fir Menschen mit Behinderungen der
Lebenshilfe Dresden e. V. sowie die Gesellschaft
fur Auftragsbeschaffung und Vergabe an Werk-
statten fur behinderte Menschen mit der Entsor-
gung von Elektronikschrott. Ferner wird ein Teil
der Werbemittel Gber die Behindertenwerkstatt
WEFB - Haslach Gemeinnitzige GmbH bezogen.
Die Werbemittel bestehen zudem zu einem
GroBteil aus nachhaltigen Materialien.

Achtung der Menschenrechte

Als Férderbank des Freistaates Sachsen ist die
SAB bestrebt, die Menschenrechte und deren
Einhaltung zu achten, unter anderem durch an-
gemessene rechtliche und soziale Standards im
internen Regelwerk. Der Verhaltenskodex fir die
Mitarbeiter der SAB sieht u. a. Ausfilhrungen zur
Anerkennung gesellschaftlicher und sozialer
Standards der SAB und deren Mitarbeiter vor

(u. a. Einhaltung der Menschenrechte, Rechts-
treue, Kinder- und Jugendschutz, Arbeits- und
Beschéaftigungsbedingungen).

ur Sicherstellung der Vorgaben aus

dem Mindestlohngesetz,

dem Schwarzarbeitsbekdmpfungs-

gesetz und dem Arbeitnehmerent-

sendegesetz werden bei Beschaf-
fungen Eigenerklarungen der Anbieter ange-
fordert.

Fir die Errichtung des Neubaus in Leipzig
wurde eine eigene Compliance-Verhaltensricht-
linien erstellt. Diese berlicksichtigen u. a. die
Einhaltung von Gesetzen, die Gleichbehandlung
und das Verbot von Diskriminierungen sowie die
Ablehnung von Schwarzarbeit, Zwangsarbeit und
Kinderarbeit. Die Einhaltung dieser Grundséatze
wird durch Eigenerklarungen der Auftragnehmer
sowie durch stichprobenartige Baustellenkontrol-
len Uberprift. Die fir die SAB tatigen Dienstleis-
tungsunternehmen und deren Beschéftigte sollen
dadurch zur Einhaltung der Verhaltensgrundsatze
angehalten werden.

Meldungen zu VerstéBen gegen Gesetze und
interne Regelungen kénnen direkt dem Compli-
ance-Beauftragten der SAB oder auch anonym
Uber einen eingerichteten Briefkasten sowie an
einen extern gebundenen Ansprechpartner
(Ombudsmann) Ubermittelt werden. Im Berichts-
zeitraum konnten keine VerstéBe aufgrund ein-
gegangener Meldungen festgestellt werden.

Bekampfung von Korruption und
Bestechung

Zur Erreichung des Ziels der Verhinderung von
Korruption, Geldwéasche, Terrorismusfinanzierung
und sonstigen strafbaren Handlungen wurden
umfassende interne Compliance- und Antikorrup-
tionsrichtlinien implementiert, die rechtswidriges
Verhalten verhindern sollen. Bei den Richtlinien
handelt es sich um die Festlegung von internen
Verfahren, die nicht nach auBen bekannt gege-
ben werden.

Hinsichtlich des Neubaus in Leipzig erhalten
die Auftragnehmer jedoch als Vertragsbestand-
teil eine Compliance-Erklérung. In dieser wird

u. a. auch auf die Korruptionsbekdmpfung und
ein anonymes Hinweisgeberverfahren in der SAB
hingewiesen. Die Einhaltung dieser Richtlinien
prift die interne Revision im Rahmen des etab-
lierten internen Kontrollsystems. Eine zusammen-
fassende Identifizierung und Analyse der Risiken
erfolgtin der speziellen Risikoinventur, in der Risiko-
analyse zu Geldwasche, Terrorismusfinanzierung
und sonstige strafbare Handlungensowie in der
Gesamt-Compliance-Risikoanalyse. Der Comp-
liance-Beauftragte ist gleichzeitig Geldwasche-
Beauftragter und berichtet dem Vorstand zu den
Themen Verhinderung von Geldwésche, Terroris-
musfinanzierung und sonstige strafbare Hand-
lungen, fir welche dieser zustandig ist. Dariber
hinaus regelt er in seiner Funktion als Wertpapier-
Compliance-Beauftragter die Prozesse zur Verhin-
derung von Insiderhandel. Der Vorstand sowie alle
Mitarbeiter werden jahrlich zu Compliance-Themen
geschult. Die Schulung neu eingestellter Mitarbei-
ter erfolgt umgehend an ihrem ersten Arbeitstag.
Mitarbeiter in potenziell geldwéscherelevanten
Geschéftsbereichen werden zusatzlich alle zwei
Jahre vertieft geschult. In regelmaBigen Abstan-
den finden SensibilisierungsmalBnahmen fir alle
Mitarbeiter statt. Zu den Ergebnissen berichtet
der Compliance-Beauftragte mindestens jahrlich
an Vorstand und Verwaltungsrat. Dartiber hinaus
erhalten Vorstand und Verwaltungsrat eine
Einschatzung der MaBnahmen und Wirksamkeit
des Systems zur Bekédmpfung von Korruption.

Im letzten Berichtszeitraum sind keine Félle
von Korruption und Bestechung bekannt gewor-
den. In derjéhrlichen Geldwasche-Risikoanalyse
wurden fir alle Geschéftsstandorte der SAB keine
erheblichen Risiken in Bezug auf Geldwasche, Ter-
rorismusfinanzierung und sonstigen strafbaren
Handlungen festgestellt.

Die SAB verflgt tber Leitlinien zur Unterneh-
mensintegritat. Diese umfassen u. a. die Themen
Korrektheit bei der Arbeit, Vorbildfunktion der
Vorgesetzten, Regelungen zur Annahme von Vor-
teilen und Interessenkollisionen sowie Verhinde-
rung von Korruption und sonstigen strafbaren
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Handlungen. Die Unternehmensleitlinien sind im
Verhaltenskodex integriert und stehen allen Mit-
arbeitern transparent zur Verfligung.

Als Férderbank des Freistaates Sachsen
orientiert sich das Verhalten der Mitarbeiter der
SAB auch an dessen Verhaltensgrundsé&tzen zur
Korruptionsbekédmpfung. Die darin enthaltenen
Hinweise dienen der Konkretisierung und sollen
dazu beitragen, Korruptionssituationen zu er-
kennen und zu vermeiden sowie in Korruptions-
situationen richtig zu reagieren. Fir etwaige Vor-
falle von Diskriminierung bietet die SAB sowohl
interne als auch externe Anlaufstellen.

Ein weiteres Ziel der SAB besteht in der Einhal-
tung aller aufsichtsrechtlichen Vorgaben. Hierzu
erfolgt eine laufende Uberwachung regulatori-
scher Anforderungen. Anlassbezogen werden
sowohl der Vorstand als auch die zusténdigen
Organisationseinheiten unterrichtet. Im Ergebnis
bestand fur die SAB im Berichtszeitraum keine
Verpflichtung BuBgelder infolge der Nichtein-
haltung von Gesetzen und Vorschriften zu zahlen.

Informationssicherheit

Informationen kénnen sowohl analog in Form von
Dokumenten als auch digital als Daten in IT-Syste-
men (z. B. in Rechnern oder in Speichern) sowie
als gesprochenes Wort (z. B. Besprechungen oder
Telefonate) vorliegen und gespeichert, verarbeitet
oder verwaltet werden.

Die SAB nutzt eine Vielzahl von Informationen
und ist damit auf deren Schutz angewiesen. Das
grundlegende Ziel der Informationssicherheit
innerhalb der SAB besteht in dem Gewahrleisten
eines adédquaten Schutzes der Vertraulichkeit,
Integritat, Verfugbarkeit und Authentizitat aller
Informationen. Es umfasst den Schutz vor un-
berechtigten Anderungen, Zerstérungen,

Léschungen oder Preisgaben - unabhéangig
davon, ob diese absichtlich oder unabsichtlich
erfolgen. Fir die SAB ergeben sich somit folgen-
de konkrete Informationssicherheitsziele:
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e Gewabhrleisten der aus rechtlichen Rege-
lungen des Datenschutzes und der Bank-
sicherheit resultierenden Sicherheits-
anforderungen, insbesondere zum Schutz
der verarbeiteten Informationen

e Wahren des Bank- und Verwaltungsge-
heimnisses

e Schitzen der Reputation
e Sichern der Qualitat der Informationen

e Reduzieren derim Schadensfall
entstehenden Kosten

e  Gewahrleisten der Verlasslichkeit der
Arbeitsprozesse

e Sicherstellen der Kontinuitat der Arbeits-
abldufe innerhalb der SAB

GemaB der vom Vorstand beschlossenen Ge-
schéafts-, Risiko- und IT-Strategie sind die Sicher-
heit und die Einhaltung externer Anforderungen
wesentliche strategische Vorgaben fir die Ge-
schéaftstatigkeit. Daher sind fur die Aufrecht-
erhaltung und das Management der Informations-
sicherheit insbesondere die vertraglichen, ge-
setzlichen und regulatorischen Anforderungen
sowie die Vorgaben des BSI-Grundschutzes zu
beachten. Um eine flachendeckende Informa-
tionssicherheit gewahrleisten zu kénnen, hat die
SAB ein Informationssicherheitsmanagement-
system nach den Vorgaben des Standards 100-1
bis 100-3 des Bundesamtes flr Sicherheit in der
Informationstechnik (BSI) aufgebaut und seit
2017 zertifizieren lassen (Zertifikatsnummer:
BSI-1GZ-0282-2017).

Nach MaBgabe dieser Informationssicher-
heitsgrundsatze ist jede Organisationseinheit der
SAB fur die Sicherheit ihrer Informationen und fur
einen angemessenen Schutz der Informationen
entsprechend ihres Schutzbedarfs und Risikos fur
das betreffende Geschaft oder technische Umfeld

verantwortlich. Die Informationssicherheitsgrund-
satze und die daraus abgeleiteten Standards und
Richtlinien, die die Notwendigkeit von Daten-
schutz und Informationssicherheit betreffen, sind
somit fir jeden verpflichtend, der bei der SAB
beschéftigt ist oder mit ihr zusammenarbeitet
(Angestellte, Leiharbeitnehmer, Vertragspartner,
Berater oder Zulieferer). Dies gilt insbesondere
auch fur Dienstleistungsunternehmen in Bezug
auf ausgelagerte Aktivitdten und Prozesse. Das in
der SAB zu erreichende MaB an Informations-
sicherheit ist prozess-/aufgabenspezifisch zu
bestimmen, indem insbesondere

e die Bedrohungen bzw. Gefahren erkannt
werden,

e die daraus resultierenden Risiken bzw.
das Schadenspotenzial fur die Geschéfts-
ziele analysiert werden,

e die Schwachstellen identifiziert werden und

e angemessene SicherheitsmafBnahmen
getroffen werden, um erkannte Risiken zu
minimieren.

Um Informationen angemessen zu schiitzen,
werden MaBnahmen ergriffen, so dass die im
Bereich der Informationssicherheit zu verfolgen-
den Ziele in wirtschaftlich angemessener Art
und Weise erreicht werden kénnen.

Die wirksame Bekdmpfung von Bedrohungen
der Informationssicherheit erfordert die umfas-
sende Betrachtung aller organisatorischen und
technischen Aktivitaten in der SAB.

Im Geschéftsjahr 2019 wurden keine kritischen
VerstoBe beziiglich der Informationssicherheit re-
gistriert.

Datenschutz
In der SAB wird eine Vielzahl von personenbe-
zogenen Daten verarbeitet. Diese Daten unter-

liegen einem besonderen Schutz, der neben der

Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) und des
Sachsischen Datenschutzdurchfihrungsgesetzes
(S&chsDSDG) durch weitere gesetzliche Anforde-
rungen normiertist.

Jeder Beschaftigte der SAB, der personen-
bezogene Daten verarbeitet, ist zur Einhaltung
dieser Grundsatze verpflichtet. Um die gesetz-
lichen Vorgaben zum Datenschutz zu erfillen,
wurden verschiedene MaBnahmen im Unterneh-
men etabliert. Sofern personenbezogene Daten
verarbeitet werden, erfolgt eine Dokumentation
dieser Vorgénge. Zu den Aufgaben aller Organi-
sationseinheiten der SAB gehort insbesondere,
daflr Sorge zu tragen, dass die Verarbeitung
personenbezogener Daten in zuldssiger Weise
unter Einhaltung aller gesetzlichen Vorgaben
erfolgt - und die Grundséatze der Zweckbindung,
der Datenminimierung und der Transparenz
demnach Beachtung finden. Damit die gesetz-
lichen Vorgaben zur Auftragsdatenverarbeitung
vertraglich ordnungsgemal umgesetzt werden,
wird der Datenschutzbeauftragte in die Vertrags-
gestaltung einbezogen.

Die Daten von Mitarbeitern der SAB werden
nur verarbeitet, soweit die gesetzlichen Vorgaben
insbesondere nach § 11 S&dchsDSDG dies zulassen.
Der Stab Personal stellt in diesem Zusammenhang
sicher, den Schutz der Beschéftigtendaten durch
geeignete MaBnahmen zu gewahrleisten.

Im Geschéaftsjahr 2019 gab es sechs begriin-
dete Beschwerden beziiglich der Einhaltung des
Datenschutzes und des Schutzes der Privatsphére
der Kunden. Meldungen nach Art. 33 DSGVO
erfolgten im Berichtsjahr nicht.

Die SAB setzt auBerdem technische und orga-
nisatorische MaBBnahmen um, um die Sicherheit
und den Schutz der zu verarbeitenden personen-
bezogenen Daten ihrer Kunden und Mitarbeiter
zu gewahrleisten. Zur Einhaltung dieser Vorgaben
erfolgen jahrliche Kontrollen durch den Daten-
schutzbeauftragten.
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